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Анализ деятельности ведущих мировых и отечественных компаний за период с 1995 по 
2020 г. показал, что трансформация мирового экономического порядка, санкционные 
войны, введение заградительных пошлин для еще недавних ключевых торговых парт-
неров, переориентация основных рынков сбыта приводят к новым правилам ведения 
международного бизнеса между странами и  компаниями  — участницами мирового 
товарообмена. Объектом исследования в статье выступают свободные экономические 
зоны как институт развития и поддержки компаний в международном бизнесе, а пред-
метом анализа — различные формы и методы, предоставляемые институтом свобод-
ных экономических зон и  обеспечивающие конкурентоспособность и  продвижение 
компаний в мировой торговле товарами и услугами. Результатом проведенного анали-
за стало установление нового вектора развития для российских компаний — участниц 
международного бизнеса посредством привлечения потенциала рассматриваемого ин-
ститута развития. Использование существующих и  предложение новых механизмов 
поддержки компаний в свободных экономических зонах станет важной платформой 
для трансформации бизнеса, поиска новых партнеров, налаживания кооперационных 
связей с  другими участниками международного товарообмена. Полученные резуль-
таты могут быть применены отечественными компаниями — участницами междуна-
родного бизнеса для их продвижения на новые региональные и мировые рынки путем 
задействования механизмов поддержки, предоставляемых институтом свободных эко-
номических зон. 
Ключевые слова: свободные экономические зоны, глобализация, международный биз-
нес, привлекательность экономики, институты развития, промышленная революция, 
лидерство компаний.

Введение

В настоящее время важнейшую роль в активизации международных торговых 
операций играет глобализация, которая представляет собой процесс, при котором 
«экономика способна работать как единая система в  режиме реального времени 
в масштабе всей планеты» [Кастельс, 2000, с. 81]. При глобализации компании ста-
новятся субъектами международного бизнеса. 

В отечественной экономической литературе приводится различное толкова-
ние понятия «международный бизнес» [Международный бизнес: внешняя среда 



676 Вестник СПбГУ. Экономика. 2020. Т. 36. Вып. 4

и деловые операции, 1998; Международный бизнес, 2006; 2014; 2017; Дякин, 2013; 
Международный бизнес. Теория и практика, 2014; Международный бизнес: основы 
современного развития, 2016]. Авторское определение данного понятия приведено 
в работе [International Business, 2019, c. 13]: «Международный бизнес означает кон-
кретную производственно-экономическую деятельность групп компаний, фирм 
и  предприятий, имеющих общие экономические или деловые интересы, которая 
охватывает два и более государства, или хозяйственную деятельность материнской 
компании страны базирования и ее зарубежных филиалов или дочерних, а также 
зависимых предприятий». 

В исследованиях отечественных [Минкова, 2006; Международный бизнес, 2014; 
Международный бизнес. Теория и практика, 2014; Павлов, Фирсова, 2019] и зару-
бежных ученых-экономистов [Хелд и др., 2004; Bai, Yan, Chiu, 2015; Rahoof, Arul, 
2016; Detlef, 2017; Liu et al., 2018; Jensen, 2018; Ambroziak, Hartwell, 2018] доказаны 
роль и влияние институтов развития на функционирование компаний в современ-
ной мировой экономике. В России важноcть понимания необходимости создания 
и развития свободных (особых) экономических зон (СЭЗ) и их роли в современном 
мире подчеркивается авторами работ [Иншаков, Крюкова, 2015; Свободные эконо-
мические зоны, 2015; Бублик, Губарева, 2016; Павлов, Фирсова, 2016; Zhukovskaya 
et al., 2016; Костюнина, 2017; Корнейко, Ин, 2017; Майбуров, Иванов, 2017]. Однако 
приведенные исследования не в полной мере отражают проблемы деятельности со-
временных компаний в международном бизнесе и не дают ответ на основной во-
прос: влияет ли применение института СЭЗ на вхождение компаний в  мировую 
элиту в условиях динамично меняющейся агрессивной внешней среды?

Цель исследования  — проанализировать причины сложившейся ситуации 
в мировой экономике, понять и выявить взаимосвязь между успешностью деятель-
ности компаний в  международном бизнесе и  функционированием современных 
институтов развития в виде свободных экономических зон.

Для достижения поставленной цели необходимо:
 — определить современные тенденции развития международного бизнеса; 
 — рассмотреть наличие взаимосвязи между применением института СЭЗ ком-
паниями из стран — лидеров международного бизнеса и их успешностью;

 — провести анализ и  установить основные инструменты поддержки компа-
ний в СЭЗ;

 — предложить направления развития российских компаний в  международ-
ном бизнесе, используя возможности СЭЗ. 

В рамках исследования сформулирована гипотеза, согласно которой глобали-
зация и переход к многополярной модели мира привели к новому укладу в области 
международного бизнеса, учитывающему не только традиционные конкурентные 
преимущества и технологические новшества компаний, но и экономический кли-
мат в стране. В этой связи создание благоприятной среды компаниям в целях «вы-
ращивания» новых или развития существующих видов деятельности для занятия 
ими лидирующих позиций в  международном бизнесе можно осуществить с  ис-
пользованием института свободных экономических зон. 

Чтобы проверить данную гипотезу в исследовании использованы различные 
методологические подходы, в  том числе эволюционный подход для проведения 
ретроспективного анализа и  идентификации внутренних закономерностей раз-
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вития компаний в международном бизнесе, системный подход в аспекте предмет-
но-объектного анализа современных институтов развития, а также сравнительный 
анализ, который дает возможность интерпретировать разные экономические по-
казатели деятельности института СЭЗ в  мире, табличные и  графические методы 
визуализации экономико-статистических данных и  аналитических группировок, 
позволяющие представить результаты работы в более наглядной форме и т. д.

1. Современные тенденции международного бизнеса 

В настоящее время международный бизнес развивается под влиянием ряда 
факторов, среди которых наиболее характерными являются: рост рынков разви-
вающихся стран; демографические сдвиги и  старение населения промышленно 
развитого мира; ускоренные темпы роста инноваций; влияние доступной инфор-
мации на выбор покупателей; усиление деловой конкуренции; замедление темпов 
роста спроса; повышение внимания к экологически чистым технологиям; воздей-
ствие на экономику экологических и эпидемиологических проблем, а также общий 
уровень развития здравоохранения (например, по оценкам экспертов Bloomberg1, 
из-за ситуации с коронавирусной инфекцией (COVID-19), возникшей в 2020 г., ми-
ровая экономика может потерять до 2,7 трлн долл. США, что будет равнозначно ее 
нулевому росту). 

В связи с  этим особую актуальность приобретает использование различных 
инструментов и механизмов, которые могут способствовать поддержке развития 
как экономик отдельных стран, так и мировой экономики в целом. Одним из та-
ких инструментов является интенсификация создания свободных экономических 
зон как институтов развития в международном бизнесе. Свободная экономическая 
зона — это «часть территории Договаривающейся стороны, в пределах которой по-
мещенные туда товары обычно рассматриваются как находящиеся за пределами 
таможенной территории в отношении ввозных пошлин и налогов»2. В мире суще-
ствует большое разнообразие типов СЭЗ (табл. 1).

Важно отметить, что со временем интерес к функционированию СЭЗ не уга-
сает. Это обусловлено тем, что зоны могут функционировать в качестве испыта-
тельной базы для реализации пилотных проектов и проведения реформ, пока еще 
не осуществленных на международном, региональном, национальном уровнях. 
Создание в мире различных специальных зон экономического характера являет-
ся объективной необходимостью воплощения как политики внешней открытости, 
которая позволит сократить техническую отсталость и решить проблемы с недо-
статком капитала, так и  политики внутренней поддержки, которая предоставит 
предприятиям возможность функционировать даже в условиях нестабильности на 
мировых рынках, а также будет способствовать их выходу из рецессии.

1 Coronavirus Could Cost the Global Economy $2.7 Trillion. Here’s How // Bloomberg. URL: https://
www.bloomberg.com/graphics/2020-coronavirus-pandemic-global-economic-risk/  (дата обращения: 
02.02.2020).

2 Международная конвенция об упрощении и  гармонизации таможенных процедур от 
18.05.1973. В  редакции Протокола от 26.06.1999. (1999) URL: http://www.tamognia.ru/doc_base/
document. php?id=1571053 (дата обращения: 09.08.2018).
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Таблица 1. Характеристика типов СЭЗ

Тип СЭЗ Характеристика

В зависимости от специализации

Логистические хабы 
(свободные торговые зоны)

 –Заняты предоставлением коммерческих, складских и  логистиче-
ских услуг, а  также услуг, способствующих упрощению торговых 
процедур по перевалке и реэкспорту в аэропортах, морских портах, 
на границах. Обычно располагаются рядом или внутри крупных 
промышленных объектов

Многофункциональные 
СЭЗ

 –Не имеют конкретной специализации, направлены на общепро-
мышленное развитие

Специализированные СЭЗ  –Ориентированы на развитие отдельных секторов и отраслей. 
 –Направлены на деятельность глобальных производственно-сбыто-
вых цепочек

Инновационные СЭЗ  –Специализируются на модернизации промышленности и развитии 
новых отраслей (например, высокотехнологичные зоны, биотехно-
логические зоны, экозоны)

В зависимости от структуры и механизмов управления

Глобальные СЭЗ  –Глобальные интегрированные зоны, зачастую совпадающие с суб-
национальным административным районом или построенные как 
поселки с жилыми районами и другими благами цивилизации. 
 –Зоны для проведения пилотных экономических реформ 

СЭЗ, являющиеся 
драйверами ПИИ

 –Созданы в рамках партнерства между странами-экспортерами ка-
питала и странами с низким уровнем дохода

Трансграничные 
/ региональные СЭЗ

 –Сформированы для развития регионального экономического со-
трудничества и использования эффекта масштаба, связанного с ре-
гиональными рынками

И с т о ч н и к: Special economic zones // World Investment Report 2019. URL: https://unctad.org/en/Publication-
Chapters/WIR2019_CH4.pdf (дата обращения: 02.02.2020).

В настоящее время СЭЗ развиваются по всему миру: их количество составляет 
5 383 единиц, более 1 тыс. из которых созданы в течение последних пяти лет. Наи-
большее число СЭЗ представлено в странах Азии (4 046). Информация о распреде-
лении СЭЗ по странам и регионам приведена в табл. 2. 

Распространение СЭЗ связано с тем, что в современных условиях (реализация 
глобальной повестки устойчивого развития, переход к четвертой промышленной 
революции, изменение структуры международного производства, влияние глоба-
лизации и цифровизации и др.) они остаются приоритетными институтами раз-
вития при реализации промышленной и инвестиционной политики стран по ряду 
причин, среди которых: облегченная процедура проведения реформ для бизнеса, 
относительно низкие затраты при создании предприятий, использование данных 
зон как конкурентных преимуществ страны по улучшению инвестиционного кли-
мата и др.
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Таблица 2. Распределение СЭЗ по странам и регионам, 2019 г.

Территория

Количество СЭЗ Количество стран с СЭЗ
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Всего в мире 5383 474 507 129 17 1 51
Страны с развитой экономикой 374 5 н/д 26 0 0 12
   Европа 105 5 н/д 23 0 0 12
   Северная Америка 262 н/д н/д 1 0 0 1
Страны с развивающейся 
экономикой 4772 451 502 87 16 1 38

   Азия 4046 371 419 33 2 0 5
   Восточная Азия, в том числе: 2645 13 н/д 4 1 0 2
      Китай 2543 13 н/д н/д н/д н/д н/д
   Юго-Восточная Азия 737 167 235 11 0 0 0
   Южная Азия, в том числе: 456 167 184 6 0 0 3
      Индия 373 142 61 н/д н/д н/д н/д
   Западная Азия 208 24 н/д 12 1 0 0
   Африка 237 51 53 32 5 1 16
   Латинская Америка и страны 
   Карибского бассейна 486 28 24 20 9 0 7

Страны с переходной экономикой 237 18 5 16 1 0 1

С о с т а в л е н о  по: Special economic zones // World Investment Report 2019. URL: https://unctad.org/en/Publi-
cationChapters/WIR2019_CH4.pdf (дата обращения: 03.02.2020).

2. Зависимость успешности компаний в международном бизнесе  
от действующих институтов развития

Оценку успешности деятельности компаний  — участниц международно-
го бизнеса можно проводить по различным параметрам, среди которых важным 
является объем выручки компаний. Одним из авторитетных рейтингов мировых 
компаний по оценке их выручки выступает Fortune Global 5003. Согласно данному 
рейтингу, в 2019 г. в Топ-10 по максимальной индивидуальной выручке вошли ком-
пании из США, Китая, Нидерландов, Саудовской Аравии, Великобритании, Япо-
нии, Германии, Южной Кореи, Швейцарии и Франции, представляющие отрасли 
общих продаж, энергетики, автомобилестроения, технологий, финансов и здраво-
охранения. В табл. 3 продемонстрировано количество компаний в каждой из стран, 
входящих в данный рейтинг, а также данные по совокупному и среднему объему 
выручки. 

3  Рейтинг Fortune Global 500  строится на основании следующих показателей компаний: 
выручка, прибыль, данные бухгалтерского баланса, количество сотрудников, среднее изменение 
прибыли, кредитная история.
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Таблица 3. Страны, компании из которых представлены в Fortune Global 500, 2019 г.

Страна Количество 
компаний

Объем выручки компаний,
млн долл. США 

Средний объем выручки 
на одну компанию, млн 

долл. США 
США 121 9 551 672,0 78 939,44
Китай 119 8 004 329,6 67 263,27
Япония 52 3 129 130,1 60 175,58
Франция 31 1 763 850,9 56 898,42
Германия 29 2 047 496,1 70 603,31
Великобритания 17 1 001 613,3 58 918,43
Южная Корея 16 909 417,3 56 838,58
Швейцария 14 774 416,4 55 315,46
Канада 13 487 522,4 37 501,72
Нидерланды 11 945 741,3 85 976,48
Тайвань 10 460 855,0 46 085,50
Испания 9 420 673,6 46 741,51
Бразилия 8 394 653,9 49 331,74
Австралия 7 262 941,2 37 563,03
Индия 7 320 302,0 45 757,43
Италия 6 371 716,9 61 952,82
Ирландия 4 133 971,0 33 492,75
Мексика 4 195 517,0 48 879,25
Россия 4 385 400,4 96 350,10
Сингапур 3 251 452,3 83 817,43
Саудовская Аравия 2 401 001,4 200 500,70
Швеция 1 44 957,0 44 957,00
Бельгия 1 54 619,0 54 619,00
Австрия 1 27 061,3 56 898,42
Индонезия 1 57 933,6 57 933,60
Объединенные  
Арабские Эмираты 1 26 147,7 58 918,43

Турция 1 29 592,3 60 175,58
Малайзия 1 62 230,6 62 230,60
Польша 1 30 389,9 67 263,27
Финляндия 1 26 628,1 70 603,31
Таиланд 1 72 307,2 72 307,20
Люксембург 1 76 033,0 76 033,00
Дания 1 41 256,0 78 939,44
Норвегия 1 79 593,0 79 593,00
Итого 500 32 801 166,8 65 602,30

И с т о ч н и к: Fortune Global 500. URL: https://fortune.com/global500/2019/search/ (дата обращения: 
04.02.2020). 

Для проверки поставленной в  исследовании гипотезы нами были выявлены 
две страны — США и Китай, которые являются лидерами по количеству компа-
ний и имеют на мировом рынке максимальный объем выручки. При этом наибо-

file:///C:/Users/st004801/Documents/CURRENT/920054_5-4-2020%20%d0%b2%20%d0%b2%d0%b5%d1%80%d1%81%d1%82%d0%ba%d1%83%20%d1%81%d0%b4.%2020.01.2021/ 
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лее интересно для нашего исследования не только изучение опыта данных стран 
в ведении международного бизнеса за счет использования механизма СЭЗ, но и их 
сравнение с Россией, занимающей второе место по средней индивидуальной вы-
ручке компаний на международном рынке, однако находящейся в аутсайдерах по 
общему количеству компаний, представленных в Топ-500.

Проведенный динамический (по годам нахождения в рейтинге) анализ США, 
Китая и России по количеству компаний, входящих в Fortune Global 500 в период 
с 1995 по 2019 г., показал, что особенных успехов достиг Китай, который увеличил 
свое представительство на 117 компаний в течение 25 лет (рис. 1). 

Рис. 1. Динамика количества компаний США, Китая и  России, входящих в  Fortune Global 
500 по объему выручки (1995–2019 гг.)

С о с т а в л е н о  по: Fortune Global 500. URL: https://fortune.com/global500/2019/search/ (дата обращения: 
05.02.2020). 

При этом, согласно рейтингу Doing Business4, который составляет Всемирный 
банк, указанные страны не занимают лидирующих позиций, а Россия по шести по-
казателям, рассматриваемым в рамках анализа лучших стран для ведения бизнеса 
(«Общий показатель», «Получение разрешения на строительство», «Подключение 
к  системе электроснабжения», «Регистрация собственности», «Получение креди-
та», «Налогообложение») и вовсе превосходит Китай (табл. 4).

В связи с тем, что в современном цифровом мире важны скорость принятия 
решений и умение гибко адаптироваться к изменяющимся условиям, было рассмо-
трено количество дней, которые в среднем необходимы в США, Китае и России для 
обеспечения процедур по ведению бизнеса (рис. 2). 

4 Рейтинг Doing Business проводится с 2003 г. для оценки привлекательности экономики стра-
ны на основании показателей, охватывающих все стадии жизненного цикла компании на рынке. 
Он измеряет аспекты бизнес-регулирования и их влияние на открытие и функционирование ком-
паний в изучаемых странах. Оценивание проводится по данным 190 национальных экономик (Do-
ing Business //  World bank group. URL: https://www.doingbusiness.org/en/rankings (дата обращения: 
05.02.2020)).

file:///C:/Users/st004801/Documents/CURRENT/920054_5-4-2020%20%d0%b2%20%d0%b2%d0%b5%d1%80%d1%81%d1%82%d0%ba%d1%83%20%d1%81%d0%b4.%2020.01.2021/ 
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Таблица 4. Место стран в рейтинге Doing Business по основным показателям, 2020 г.
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США 6 55 24 64 39 4 36 25 39 17 2
Россия 28 40 26 7 12 25 72 58 99 21 57
Китай 31 27 33 12 28 80 28 105 56 5 51

С о с т а в л е н о  по: Doing Business // World bank group. URL: https://www.doingbusiness.org/en/rankings (дата 
обращения: 05.02.2020).

Россия

США

Китай
  

Рис. 2. Количество дней, которые необходимо затратить в странах для ведения процедур биз-
неса по версии Doing Business, 2019 г. 

С о с т а в л ено по: Doing Business // World bank group. URL: https://www.doingbusiness. org/en/doingbusiness 
(дата обращения: 06.02.2020).

Анализ показал, что из  рассматриваемых стран лидирует Китай, в  котором 
на открытие нового бизнеса одной компании необходимо в среднем 171 день (для 
сравнения: в России — 244 дня, в США — 198 дней). Однако при сравнении этих 
значений с другими странами Китай и здесь начинает заметно отставать (напри-
мер, на открытие нового бизнеса в Южной Корее необходимо 63 дня). 

Предположительно, на выход компаний на международный рынок в указан-
ных странах не влияют показатели, используемые Всемирным банком. Возможно, 
их успех достигается за счет иных действующих институтов развития, активно 
представленных в США и Китае, в частности института СЭЗ. По мнению ряда уче-
ных и авторитетных специалистов, «институты развития выступают в качестве ка-
тализатора частных инвестиций в приоритетных секторах и отраслях экономики 
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и создают условия для формирования инфраструктуры, обеспечивающей доступ 
предприятиям, функционирующим в приоритетных сферах экономики, к необхо-
димым финансовым и информационным ресурсам»5, а «успех СЭЗ, нацеленных на 
развитие экспортно ориентированных производств, во многом обусловлен реали-
зацией имеющихся в странах сравнительных преимуществ (например, в развива-
ющихся — дешевой рабочей силы), стратегической направленностью самих СЭЗ, 
наличием специализированной нормативно-правовой базы и грамотного управле-
ния, а также ценностных предложений для инвесторов»6.

Основные СЭЗ и механизмы поддержки, которые в них используются в США, 
Китае и России, представлены в табл. 5.

Таблица 5. Типы СЭЗ и их особенности в США, Китае и России

Страна Тип СЭЗ Специфические особенности Общие особенности

Россия

Промышлен-
но-производ-
ственные

 –Расположены в  крупных промышлен-
ных регионах. 
 –Близость к  ресурсной базе для произ-
водства. 
 –Доступ к готовой инфраструктуре и ос-
новным транспортным артериям

 –Особый административный 
режим («одно окно»).
 –Особый налоговый режим: 
налог на прибыль — от 2 до 
15,5 % (до 49  лет); 0 %  — 
НДС, налог на имущество 
и  транспортный налог (до 
10 лет), земельный налог (на 
5–10 лет).
 –Льготы по взносам в  соци-
альные фонды.
 –Возможность применения 
повышающего коэффициен-
та к норме амортизации.
 –Особый таможенный ре-
жим. 
 –Наличие необходимой ин-
фраструктуры. 
 –Наличие гарантий при не-
благоприятном изменении 
законодательства РФ. 
 –Право переноса убытков на 
будущие периоды в  течение 
10 лет

Технико- 
внедренче-
ские

 –Расположены в  крупных научно-обра-
зовательных центрах.
 –Пакет таможенных льгот и  налоговых 
преференций.
 –Доступ к профессиональным кадровым 
ресурсам

Туристско- 
рекреацион-
ные

 –Расположены в  наиболее живописных 
и востребованных туристами регионах.
 –Направлены на создание условий для 
организации туристического, спортив-
ного, рекреационного бизнеса

Логистиче-
ские (порто-
вые)

 –Расположены в  непосредственной бли-
зости от основных транспортных путей.
 –Являются площадкой для организации 
судостроительной и судоремонтной де-
ятельности, предоставления логистиче-
ских услуг, новых маршрутов

США

Городские 
предприни-
ма-тельские 
зоны Нью 
Джерси 

 –Территория, которая столкнулась с эко-
номическими проблемами.
 –Обычно расположены в  промышлен-
ных и  /  или коммерческих районах го-
рода, в пределах непрерывной границы.
 –Ставка налога с продаж составляет по-
ловину ставки, взимаемой по всему 
штату, и  подразумевает дополнитель-
ные стимулы по найму персонала, пред-
назначенные для оживления делового 
климата в зоне 

 –Наиболее развиты предпри-
нимательские зоны, техноло-
гические парки, зоны внеш-
ней торговли. 
 –Льготные налоговые и тамо-
женные условия. 
 –Имеются квоты на экспорт 
национальной продукции 
в другие страны. 
 –Освобождение от ряда по-
шлин, в  том числе в  случае 
реэкспорта продукции, на 
отходы и лом.

5 Деятельность институтов развития // Официальный сайт Минэкономразвития России. URL: 
http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/instdev/institute/.2017 (дата обращения: 06.02.2020).

6 Special economic zones // World Investment Report 2019. URL: https://unctad.org/en/ Publication-
Chapters/WIR2019_CH4.pdf (дата обращения: 06.02.2020).
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Страна Тип СЭЗ Специфические особенности Общие особенности

США

Внешнетор-
говые зоны 
США

 –Изолированная, закрытая и  охраняе-
мая географическая зона в порту въезда 
в  США с  таможенным режимом, осна-
щенная оборудованием для погрузки, 
разгрузки, обработки, хранения, мани-
пулирования, производства и  демон-
страции товаров, а  также для их пере-
грузки по суше, воде или воздуху.
 –Хранение товаров осуществляется без 
учета тарифов (таможенных пошлин) 
и других адвалорных налогов.
 –Сниженная тарифная нагрузка на им-
порт иностранных ресурсов и  экспорт 
готовой продукции

 –Возможность рассрочки по 
уплате пошлин. 
 –Глубокая интеграция в  эко-
номику страны. 
 –Льготы, стимулирующие 
производство на территории 
страны

Предприни-
мательские 
зоны: Мэ-
рилендская, 
района Ми-
чиган, Кали-
форнийская

 –Предприятия имеют специальные на-
логи на недвижимость в  обмен на соз-
дание рабочих мест и  привлечение ин-
вестиций в зону

Администра-
тивные рай-
оны

 –Действуют на основе существующих ад-
министративных районов.
 –Административные районы создаются 
специально под зоны

Китай

Географиче-
ские районы

 –Создаются с учетом конкретных геогра-
фических особенностей или наличия 
ресурсов

 –Полная автономия от цен-
тральных властей в решении 
практически всех вопросов, 
связанных с  деятельностью 
предприятий и  их работой 
с международными инвесто-
рами. 
 –Опора на иностранные фи-
нансовые вложения. 
 –Широкое привлечение сы-
рья из-за границы и  ориен-
тация на внешние рынки. 
 –Приоритет на развитие про-
мышленности. 
 –Дифференцированная нало-
говая система. 
 –Налоговые послабления. 
 –Широкая диверсификация 
деятельности и охват значи-
тельных территорий

Зоны для 
интенсифи-
кации между-
народного со-
трудничества

 –Установлены области экономического 
или промышленного сотрудничества 
с другой страной

Локальные 
индустриаль-
ные парки

 –Индустриальные районы, определен-
ные местными органами власти

Индустриаль-
ные кластеры

 –Создаются для поддержки развития 
конкретных отраслей.
 –Промышленные кластеры

Предприни-
мательские 
зоны

 –Создаются предприятиями и  имеют 
собственные логистические и  рыноч-
ные цепочки

С о с т а в л е н о  по: Doing Business //  World bank group. URL: https://www.doingbusiness. org/content/dam/
doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf (дата обращения: 07.02.2020); Spe-
cial economic Zones performance, lessons, learned, and implications for Zone development. URL: http://documents.
worldbank.org/curated/en/343901468330977533/pdf/458690WP0Box331s0April200801  PUBLIC1.pdf (дата обраще-
ния: 07.02.2020); World Investment report 2019. Special economic zones. URL: https://unctad.org/en/PublicationsLi-
brary/wir2019_en.pdf (дата обращения: 07.02.2020); Проект «Особые экономические зоны». URL: http://www.rus-
sez.ru/ oez/ (дата обращения: 07.02.2020); China’s Special Economic Zones // World bank group. URL: https://www.
worldbank.org/content/dam/Worldbank/Event/Africa/Investing%20in %20Africa%20Forum/2015/investing-in-africa-
forum-chinas-special-economic-zone.pdf (дата обращения: 07.02.2020).

Окончание табл. 5
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При этом данные механизмы поддержки можно использовать для продвиже-
ния компаний в международном бизнесе. В качестве примера целесообразно при-
вести резидентов китайских свободных экономических зон «Шеньчжень» и «Шан-
хай Пудонг»: Ping An Insurance (СЭЗ «Шеньчжень»), Bank of Communications (СЭЗ 
«Шанхай Пудонг»), China Merchants Bank (СЭЗ «Шеньчжень»), Shanghai Pudong De-
velopment Bank (СЭЗ «Шанхай Пудонг»), которые являются ведущими финансовы-
ми компаниями в Китае (8, 28, 26, 38-е места соответственно в рейтинге 500 круп-
нейших финансовых компаний Китая), но также входят в рейтинге Fortune Glob-
al 500 и занимают там 29, 150, 188, 216 и 244-е места соответственно7.

3. Инструментарий поддержки бизнеса в СЭЗ

Эксперты Конференции ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД)8 выделяют 
ряд критериев, благодаря которым СЭЗ можно рассматривать в качестве механиз-
мов устойчивого развития и драйверов роста экономики. Среди них можно отме-
тить такие как:

 — сокращение затрат с учетом повышения эффективности работы, в том чис-
ле экологической эффективности;

 — стабильная материальная база для сырья (способы поставки и  хранения) 
и безопасные условия для потребителей и персонала;

 — акцент на отношение к персоналу, основанный на совершенствовании про-
цедуры найма и отбора персонала, мотивации, удержании, создании кли-
ентских сервисов, росте продуктивности, в  том числе за счет обучения 
и внедрения инноваций;

 — повышение концессии посредством усиления взаимодействия с  конкрет-
ной территорий;

 — усовершенствование взаимоотношений с потребителями путем использо-
вания эффекта от репутации и бренда, предотвращения негативных ново-
стей и учета интересов потребителей; 

 — взаимодействие с  общественными организациями и  обществом в  целом, 
позволяющее создавать инновационные идеи и обеспечивать доступ на но-
вые рынки;

 — улучшение отношений с  участниками финансового сектора, в  том числе 
с надежными инвесторами и кредиторами.

Задействование данных механизмов возможно за счет использования ряда 
ключевых инструментов в законодательной, инфраструктурной и административ-
ной сферах, способствующих поддержке развития предприятий в СЭЗ (табл. 6). 

7 Annual Report on The Development of China’s Special Economic Zones. URL: https://books.google.
ru/books? id=JJCqDwAAQBAJ&pg=PA185&lpg=PA185&dq=Fortune+500+Enterprises+in+special+eco
nomics+zones+in+china&source=bl&ots=9jcXnb8DNk&sig=ACfU3U2ToQUGkcc4DMzQ6bx_LUH3iF
0P5Q&hl=ru&sa=X&ved=2ahUKEwi3quv316joAhXOOpoKHf2GBEQQ6AEwAHoECAcQAQ#v=onepa
ge&q=Fortune%20500%20Enterprises%20in%20special%20economics%20zones%20in%20china&f=false 
(дата обращения: 07.02.2020).

8 Enhancing the Contribution of Export Processing Zones to the Sustainable Development Goals 
//  United Nations Conference on Trade and Development. URL: https://unctad.org/en/PublicationsLi-
brary/ webdiaepcb2015d5_en.pdf (дата обращения: 07.02.2020).
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Таблица 6. Инструменты поддержки развития предприятий в СЭЗ 

Направление 
деятельности

Сфера инструментов поддержки

Законодательное 
регулирование

Инфраструктурная 
поддержка

Административная 
поддержка

Труд

 –Увеличение размера 
минимальной 
заработной платы. 
 –Дополнительные 
пре имущества 
и социальные льготы. 
 –Действие профсоюза 
рас пространяется на 
всех участников СЭЗ.
 –Стимулирование 
сертификации, 
проводимой третьей 
стороной

 –Наличие 
специализированных 
сотрудников, в том 
числе инспекторов 
труда, специалистов 
по урегулированию 
конфликтов, 
информационной линии 
экстренной связи

 –Улучшение условий 
труда.
 –Подключение при 
необходимости 
к социальному 
диалогу

Окружающая 
среда

 –Сокращение вредных 
выбросов и утилизация 
отходов. 
 –Эффективное 
использование 
энергоресурсов. 
 –Стимулирование 
сертификации, 
проводимой третьей 
стороной.
 –Включение в экономику 
замкнутого цикла

 –Использование 
централизованной 
очистки сточных вод, 
мелиорационной системы 
полива и альтернативных 
источников энергии.
 –Предоставление услуг 
по переработке твердых 
отходов и обращению 
с опасными отходами. 
 –Наличие информационной 
линии экстренной связи.
 –Включение в экономику 
замкнутого цикла

 –Снижение 
интенсивности 
использования 
природных 
ресурсов.
 –Сокращение 
объемов отходов 
и увеличение 
объемов 
утилизации.
 –Повышение энерго-
эффективности.
 –Использование 
возобновляемых 
источников энергии

Здоровье 
и безопасность

 –Принятие мер по 
охране здоровья 
и безопасности 
работников. 
 –Стимулирование 
сертификации, 
проводимой третьей 
стороной

 –Наличие в СЭЗ 
медицинских клиник 
и пожарных бригад.
 –Наличие информационной 
линии экстренной связи

 –Предотвращение 
происшествий  
в области здоровья 
и безопасности

Борьба 
с коррупцией

 –Принятие регламентов 
и стандартов по 
урегулированию 
антикоррупционной 
политики 

 –Наличие горячей линии 
по вопросам, касающимся 
фактов коррупции

 –Организация 
работы по 
выявлению 
и предотвращению 
коррупционных 
бизнес-практик

Экономические 
связи

 –Принятие регламентов 
и мер по поддержке 
преподавателей  

 –Содействие 
в использовании 
продукции и закупок 
из местных источников

 –Определение 
и обновление 
списков местных 
поставщиков

С о с т а в л е н о  по: Enhancing the Contribution of Export Processing Zones to the Sustainable Development 
Goals // United Nations Conference on Trade and Development. URL: https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ web-
diaepcb2015d5_en.pdf (дата обращения: 07.02.2020).
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Общим принципом является инициация многосторонних партнерских отно-
шений, открывающих новые перспективы и расширяющих планы действий. При 
этом необходимо отметить основные инструменты поддержки по обозначенным 
сферам, среди которых:

 — законодательное регулирование  — поддержка и  обеспечение соблюдения 
законодательного регулирования (политики и стандартов); 

 — инфраструктурная поддержка, которая предоставляет специальные серви-
сы / услуги или специалистов для поддержки или обеспечения деятельности; 

 — административная поддержка в виде инструкций или обучения для компа-
ний. 

4. Направления развития российских компаний  
в международном бизнесе

Сложное состояние экономики России, ослабленное кризисами 1998 г. и 2014 г. 
(основной причиной которых стали сырьевая направленность экспорта, неразви-
тость внутреннего производственного рынка, усиливающиеся структурные дис-
пропорции в народном хозяйстве) и санкциями со стороны бывших партнеров по 
мировой торговле, привели к ограничению доступа к мировым финансовым и тех-
нологическим ресурсам [Лякин, 2018]. По большинству индикаторов воздействия 
инноваций на экономику и общество, включая темпы роста производительности 
труда и продолжительность жизни, Россия до сих пор отстает от ведущих инно-
вационных экономик и  находится в  позиции страны догоняющей индустриали-
зации.

Стратегией технологического развития Российской Федерации определена за-
дача развития инструментов возвратного, посевного и венчурного финансирова-
ния для создания и (или) модернизации производств, основанных на использова-
нии российских технологий. Существенное ограничение для развития венчурного 
рынка представляет малая активность у крупных игроков, когда исчезает мотива-
ция реализовывать свои инвестиционные стратегии. В качестве ключевых препят-
ствий в России участники рынка называют отсутствие необходимых инструментов 
поддержки роста стартапов и уход из страны последних после прохождения ран-
них стадий. В связи с этим для усиления влияния современных компаний, действу-
ющих на территории России, в международном бизнесе и наиболее эффективного 
встраивания в существующую действительность в условиях новых факторов необ-
ходимо использовать современнейшие наработки других стран, доступные на рын-
ке, для создания условий, которые позволили бы компаниям в кратчайшие сроки 
произвести технологический рывок.

В России для посткризисного развития существует ряд инструментов государ-
ственной поддержки компаний, которые можно условно разделить на три блока: 
бюджетная поддержка, банковская поддержка, поддержка институтов развития. 
Один из них — институты развития — реализуется в рамках особых экономиче-
ских зон (ОЭЗ), являющихся российской разновидностью СЭЗ. По состоянию на 
февраль 2020 г. в стране действует 25 ОЭЗ (13 промышленно-производственных, 
6  технико-внедренческих, 5  туристско-рекреационных и  1  логистическая (пор-
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товая), включающих около 750  компаний-резидентов)9. Наличие благоприятных 
условий привело ряд крупных международных компаний-лидеров в  российские 
ОЭЗ, резидентами которых они стали (Air Liquide, Bekaert, 3M, General Motors, 
Ford, Schneider Electric, Boeing и др.). 

Для российских компаний, желающих активно участвовать в международном 
бизнесе, возможно использование лучших международных практик в СЭЗ, в том 
числе объединение резидентов действующих СЭЗ и образовательных учреждений 
в научно-технические кластеры, что позволит компаниям увеличить доступ к ква-
лифицированным трудовым ресурсам (например, привлечь на работу предста-
вителей зарубежных стран) и  научно-исследовательской базе крупнейших вузов 
России, а образовательным организациям — получить дополнительные источники 
финансирования (за счет выполнения НИОКР для компаний). При этом и на вузы, 
и на компании — резиденты СЭЗ должны распространяться все льготы, действую-
щие на территории СЭЗ в настоящее время; кроме того, необходимы дополнитель-
ные послабления в миграционное и трудовое законодательство для привлечения 
талантливых иностранных специалистов на учебу и работу. Это повысит стоимость 
нематериальных активов компаний, а также увеличит привлекательность вузов на 
мировом рынке образовательных услуг. 

В настоящее время в России уже имеются примеры подобного успешного вза-
имодействия (табл. 7). 

Таблица 7. Примеры взаимодействия вузов и компаний — резидентов ОЭЗ

ОЭЗ Компания Вуз Взаимодействие с вузом
ОЭЗ ТВТ 
«Санкт-
Петербург»

Биотехнологи-
ческая компания 
BIOCAD

Томский 
государственный 
университет

 –Экспертная деятельность при разработке 
задач олимпиады «Технологическое пред-
принимательство» для школьников по на-
правлениям «Прикладные биотехнологии» 
и «Информационные технологии»

ОЭЗ ППТ 
«Моглино»

ГК «Титан-
полимер»

Псковский 
государственный 
университет

 –Создание в  ПсковГУ факультета химии 
и научно-исследовательской лаборатории. 
 –Специализированная подготовка школьни-
ков к поступлению на факультет химии

ОЭЗ ТВТ 
«Дубна»

АО «Препрег-
СКМ»

МИСиС, МФТИ, 
МГТУ им. 
Н. Э. Баумана, 
МПИ

 –Проведение на территории предприятия 
практической части добровольного квали-
фикационного экзамена

ОЭЗ ППТ 
«Титановая 
Долина»

АО «Урал Боинг 
Мануфэктуринг»

Уральский 
федеральный 
университет

 –Проведение вузом научно-исследователь-
ских работ в  сфере создания композитных 
материалов, титановых сплавов и материа-
лов самолетостроения.
 –Грантовая поддержка талантливых школь-
ников

В качестве успешного опыта объединения компаний и  вузов можно рассма-
тривать деятельность инновационно-технологического кластера «Южное созвез-
дие», созданного на принципах государственно-частного партнерства в 2015 г. на 

9 Информационный портал АО «Особые экономические зоны». URL: http://www.russez.ru/
our_advantages/ (дата обращения: 08.02.2020).



Вестник СПбГУ. Экономика. 2020. Т. 36. Вып. 4 689

территории Ростовской области. Кластер включает в себя 28 ведущих организаций 
Ростовской области, занятых в различных сферах: научно-исследовательской дея-
тельности, инжиниринговых услуг, образования, авиационной промышленности 
и авионики, радиоэлектроники и приборостроения, электротехники, информаци-
онных и  коммуникационных технологий, литейного производства, механообра-
ботки10. 

Однако подобные взаимодействия являются пока еще единичными (в основ-
ном направлены только на подготовку кадров для компаний — резидентов СЭЗ) 
и не представляют системы (взаимосвязь отдельных компаний из отдельных кла-
стеров), что не позволяет компаниям играть весомую роль в международном биз-
несе. Для изменения данной ситуации российским компаниям необходимо актив-
но использовать предлагаемые в  СЭЗ инструменты льготного налогообложения 
и возможность экономии на инфраструктурных издержках. Активная кооперация 
с вузами (использование научных наработок, отбор и запуск предлагаемых старта-
пов, участие в исследовательских программах) также позволит компаниям найти 
новые пути для приведения их бизнеса в  соответствие требованиям новой про-
мышленной революции.

Заключение

Настоящее исследование показало, что волатильность процессов в  мировой 
экономике в  течение последних 25  лет повлияла на изменение состава традици-
онных мировых компаний — лидеров международного бизнеса. Понимание госу-
дарствами важности участия компаний в  международной производственной ко-
операции и развития новых цифровых технологий привели к поиску механизмов 
их поддержки через различные институты развития. В мировой практике одним 
из таких институтов выступают свободные экономические зоны. 

Необходимость в стратегической переориентации и нацеливание компаний на 
работу в  СЭЗ становится все более острой в  связи с  развитием новой промыш-
ленной революции, а также в связи с изменяющимися моделями международного 
производства. В СЭЗ у компаний появляются новые возможности в области упро-
щения логистики и применения льготных налоговых и таможенных процедур. Ве-
дущие мировые компании используют институт СЭЗ как современную индустри-
альную модель инкубатора, превращая их в центры производственных инноваций. 

Российским компаниям для выхода на международный рынок и  удержания 
завоеванных позиций, следуя мировым трендам, необходимо задействовать такой 
институт развития, как СЭЗ, приводящий к активизации и более эффективному 
обмену ресурсами (информационными, технологическими, финансовыми и  др.) 
и помогающий им занять лидирующие позиции в международном бизнесе.
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An analysis of the activities of leading world and domestic companies from 1995  to 
2020 showed that the transformation of the global economic order, sanctions, wars, the impo-
sition of protective duties for more recent key trading partners, and the reorientation of major 
sales markets lead to new rules for conducting international business between countries and 
companies who participate in world trade. The object of this article is free economic zones as 
an institution for the development and support of companies in international business. The 
subject of the study is the various forms and methods provided by the free economic zones 
that ensure the competitiveness and promotion of companies in the global trade in goods and 
services. The result of the study is to identify a new development vector for Russian companies 
participating in international business by using the potential of free economic zones. The ap-
plication of existing mechanisms and proposing new mechanisms for supporting companies 
in free economic zones will become an important platform for business transformation, the 
search for new partners, and the establishment of cooperative ties with other participants in 
international trade. The results can be used by domestic companies participating in interna-
tional business to promote them in new regional and global markets by using the support 
mechanisms provided by this development institution. 
Keywords: free economic zones, globalization, international business, attractiveness of the 
economy, development institutions, industrial revolution, company leadership.
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