
50

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ êîîïåðàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ è ïðîìûøëåííûõ ôèðì â ïðîöåññå
ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ óæå äàâíî ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Îíà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ðàìêàõ òåõíîïîëèñîâ, òåõíîïàðêîâ è äðóãèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé.

Äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî ñîòðóäíè÷àëè âóçû è ïðåäïðèÿòèÿ è â ÑÑÑÐ (â ðàìêàõ
ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ). Îäíàêî òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íîñèëî
â áîëüøåé ñòåïåíè îáðàçîâàòåëüíûé, ÷åì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé õàðàêòåð. Âóçîâ-
ñêàÿ íàóêà òðàäèöèîííî áûëà íåñêîëüêî áîëåå îáîñîáëåíà îò ïðîèçâîäñòâà è ðàçâè-
âàëàñü ïàðàëëåëüíî ñ çàâîäñêîé, íî ðåäêî ñ íåé ïåðåñåêàëàñü. Ìíîæåñòâî ðàçðàáîòàí-
íûõ â âóçàõ òåõíîëîãèé, çàùèùåííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïàòåíòàìè, òàê è îñòàâàëèñü
íåâîñòðåáîâàííûìè â ïðîèçâîäñòâå.

Â ïîñòïåðåñòðîå÷íîé Ðîññèè ýòîò ðàçðûâ, íà íàø âçãëÿä, åùå áîëüøå óâåëè÷èëñÿ.
Ìíîãèå áûâøèå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, èñïûòàâ íà ñåáå âñå òðóäíîñòè ïðèâà-
òèçàöèè, îêàçàëèñü â íåïðîñòîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè è â öåëîì ðÿäå ñëó÷àåâ íå
ïðîÿâëÿþò îñîáîãî ýíòóçèàçìà ê íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ íàõî-
äÿùèìèñÿ ïîä÷àñ â åùå áîëåå áåäñòâåííîì ïîëîæåíèè âóçàìè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïîýòàïíîãî ñíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ ñ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòî äàëåêî íå ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ ñèòóà-
öèè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ê òîìó æå ñòðàäàþò è âóçîâñêèå ÍÈÈ, ïî ñóòè ëèøåííûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñòàòóñà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ïîýòîìó íå ïîëüçóþùèåñÿ íàëîãîâûìè ëüãîòàìè. Äåëî
â òîì, ÷òî Çàêîí î íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå îòíîñèò ê ðàçðÿäó íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé òå ó÷ðåæäåíèÿ, íå ìåíåå 70% îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
íàó÷íîé. ÍÈÈ, òðàäèöèîííî ðàáîòàþùèå ïðè âóçàõ è îòíîñÿùèåñÿ ê âóçîâñêîìó ñåê-
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òîðó íàóêè, âûíóæäåíû ñëèâàòüñÿ ñ âóçîì â îäíî þðèäè÷åñêîå ëèöî, ïîñêîëüêó îòäåëü-
íîãî, íåçàâèñèìîãî îò âóçà ñóùåñòâîâàíèÿ îíè âåñòè íå â ñîñòîÿíèè (ó íèõ íåò ñîá-
ñòâåííîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû). Òåì ñàìûì îíè ïåðåñòàþò áûòü íàó÷íûìè
îðãàíèçàöèÿìè, ïîñêîëüêó èõ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñèëüíî «ðàçáàâëÿåòñÿ» ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ìàòåðèíñêîãî âóçà è äîëÿ ñîáñòâåííî íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â
òàêîì åäèíîì þðèäè÷åñêîì ëèöå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìåíåå 70%. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî âóç è ñëèâøèéñÿ ñ íèì ÍÈÈ ïåðåñòàþò ïîëüçîâàòüñÿ ëüãîòàìè ïî íàëîãó íà
èìóùåñòâî, ïðåäóñìîòðåííûìè â Íàëîãîâîì êîäåêñå ÐÔ. Âñå ýòî âêóïå ñ ñîêðàùåíè-
åì ôèíàíñèðîâàíèÿ è ÷èñëà çàêàçîâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ïðèâîäèò ê ñóùåñòâó-
þùåìó íûíå ïîëîæåíèþ äåë.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâî ïîñòåïåííî îòäàëÿåòñÿ îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
âóçîâñêîé íàóêîé (íåñìîòðÿ íà äåêëàðàòèâíûå çàÿâëåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè óñèëåíèÿ
èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà), ïîñòîëüêó âåêòîð òàêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí áûòü ïåðåíàïðàâëåí â ñòîðîíó ÷àñòíîãî
áèçíåñà, ïðîìûøëåííîñòè. Ýòîìó äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü ïîñòåïåííûé ðîñò â ïîñëå-
äíèå ãîäû çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèé (è, â ÷àñòíîñòè, êðóïíîãî áèçíåñà) â íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ âóçàìè.

Âìåñòå ñ òåì â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå âñå áîëüøóþ ðîëü íà÷èíàþò èã-
ðàòü òàê íàçûâàåìûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè, îñíîâàííûå íà ïðèíöèïàõ èíòåãðà-
öèè è êîîïåðàöèè. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñåòü ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê îáúå-
äèíåíèå þðèäè÷åñêè íåçàâèñèìûõ ôèðì, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñ öåëüþ îáìåíà èíôîð-
ìàöèåé è ïðî÷èìè ðåñóðñàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîãî
ïðîäóêòà è áîëåå áûñòðîãî âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ îáúåäèíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ â åäèíóþ ñåòü ÿâëÿåòñÿ îáìåí êëþ÷å-
âûì ðåñóðñîì ðûíêà — èíôîðìàöèåé. Ïðîöåññ îáìåíà èíôîðìàöèåé è äðóãèìè ðå-
ñóðñàìè â ñåòè ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ñòîðîíû èçó÷àþò, íàñêîëüêî îíè ñîîòâåòñòâóþò
äðóã äðóãó è íàñêîëüêî õîðîøî îíè ìîãóò àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñâîåìó ïàðòíåðó.1

Â ðàìêàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé
ýôôåêò îò âçàèìîäåéñòâèÿ åå ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ñðåäè ïðî÷èõ ïîëó÷å-
íèå ñëåäóþùèõ ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ íåèíòåãðèðîâàííûìè àãåíòàìè ðûíêà:

– ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ (ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ, èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ), â òîì ÷èñëå êâàëèôèöèðîâàííîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî, íàó÷íîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà;

– âîçìîæíîñòü äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà äëÿ ñíèæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ ðèñêîâ è îáåñïå÷åíèÿ ñïåöèàëèçàöèè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè êàê óñëîâèÿ
èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.2

Ñ ó÷åòîì âñåãî âûøåñêàçàííîãî àêòóàëüíîñòü äîëãîñðî÷íîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ è èõ ÍÈÈ ñ ñåòåâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðåçêî âîçðàñòàåò,
ïîñêîëüêó òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò è äîëæíî ñòàòü èñòî÷íèêîì ïîñòóïëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ëèøåííûõ
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçàõ. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äëÿ òàêèõ âóçîâ áîëåå
âûãîäíûì ìîãëî áû ñòàòü ñîòðóäíè÷åñòâî èìåííî ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, âõîäÿùèìè â ñî-
ñòàâ ñåòåâûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ÷åì ñ íåçàâèñèìûìè îòäåëüíûìè ïðî-
ìûøëåííûìè ôèðìàìè. Ïîñêîëüêó âñå òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàíû â åäèíîì ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîì öèêëå, òî ê âûïîëíåíèþ ïðîåêòà, çàêàç÷èêîì êîòîðîãî
ìîæåò âûñòóïèòü îäíî ïðåäïðèÿòèå, ìîãóò ïîäêëþ÷àòüñÿ è âñå îñòàëüíûå. À ïîñêîëü-
êó îñíîâíûì èñïîëíèòåëåì ïðîåêòà ïî ïðîâåäåíèþ ÍÈÎÊÐ âûñòóïàåò âóç, òî ôèíàí-
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ñèðîâàòü èõ ïðîâåäåíèå ìîæåò íå îäíî ïðåäïðèÿòèå, à âñå çàèíòåðåñîâàííûå â íåì
ó÷àñòíèêè.

Îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñåòåé, ïîëó÷èâøåé ðàñïðîñòðàíå-
íèå â Ðîññèè, ñòàëè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû (ÔÏÃ). Îíè ìîãëè áû áûòü
ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè äëÿ îñòàâøèõñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè âóçîâ, êîòîðûå â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè â ôèíàíñèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà è ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ, à òàêæå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå èìåþò ñîáñòâåííîé
ïðîèçâîäñòâåííîé è îïûòíîé áàçû äëÿ âíåäðåíèÿ ãîòîâûõ òåõíîëîãèé.

×òî êàñàåòñÿ ñèòóàöèè â ñàìèõ ÔÏÃ, òî åñëè íåäîñòàòêà â ýêîíîìèñòàõ è þðèñòàõ
îíè ïî áîëüøåé ÷àñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå èñïûòûâàþò, òî íåõâàòêà ñïåöèàëèñòîâ-
ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, ðàçáèðàþùèõñÿ â òîíêîñòÿõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé çà÷àñòóþ äàåò î
ñåáå çíàòü íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÔÏÃ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ ãîñóäàðñòâåííûìè òåõíè÷åñêèìè âóçàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà êîíêðåò-
íûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü äëÿ íèõ íåìàëûé ñòðàòåãè÷åñêèé
èíòåðåñ.

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà íà îñíîâå ñèñòåìû êîýôôèöèåíòîâ, ïîçâî-
ëÿþùàÿ îïðåäåëèòü ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ õàðàêòåðà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ïðîâîäèìûõ ÍÒÎ, ñïåöèôèêå ïðîèçâîäñòâà íà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñåòè, à òàêæå ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñåòè ê âîñïðèÿòèþ
è âíåäðåíèþ èííîâàöèé.

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ïîä ÍÒÎ ìû áóäåì ïîíèìàòü ïðåæäå âñåãî èññëåäîâà-

òåëüñêèå óíèâåðñèòåòû, íà÷àëî ðàçâèòèþ êîòîðûõ â íàøåé ñòðàíå ïîëîæåíî â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû. Ýòà èíèöèàòèâà âîçíèêëà â ñâÿçè ñ òîé ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ áûëà ñâÿçàíà
ñ îïèñàííîé âûøå íåîïðåäåëåííîñòüþ ñòàòóñà âóçîâñêèõ ÍÈÈ è ïîñòåïåííûì ñìå-
ùåíèåì àêöåíòà â äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ îò ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ ê âåäå-
íèþ ÷èñòî îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðâûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû
â íàøåé ñòðàíå ñîçäàíû â Íîâîñèáèðñêå è îðãàíèçîâàíû íà áàçå âóçîâñêèõ ÍÈÈ.
Àêöåíò â òàêèõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ äåëàåòñÿ íà ïðîâåäåíèå ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ ÍÈÐ, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ôîðìèðóþò ñòðóêòóðó ó÷åáíûõ
êóðñîâ.3

Öåëüþ ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ñîáñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñåòåâûõ ïðåäïðèÿòèé è ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè ÍÒÎ,
à òàêæå îöåíêà ñòåïåíè êîîïåðàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè äî âêëþ÷åíèÿ åå â ñåòü. Åñëè
òðåáóåòñÿ ïîâûñèòü ýòó ñòåïåíü, òî ðàáîòà â ðàìêàõ åäèíîé ñåòè áóäåò òîëüêî ñïîñîá-
ñòâîâàòü ýòîìó.

Ñîçäàíèå ñåòè ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè èìååò ñìûñë â ïåðâóþ î÷åðåäü
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (íåïðèâàòèçèðîâàííûõ) íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîñêîëüêó îíè, â
îòëè÷èå îò íåãîñóäàðñòâåííûõ ÍÒÎ, ÷àñòî íå ìîãóò ôèíàíñîâî èëè èìóùåñòâåííî
ó÷àñòâîâàòü â ñåòè.

Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè ìîæíî ðàññìîòðåòü ÷åòûðå ôàêòîðà.
1. Ôàêòîð âíåäðÿåìîñòè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ â ñåòè. Îñíîâíîé ïîêàçàòåëü

äëÿ îöåíêè äàííîãî ôàêòîðà îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 Ä = OBT/OT,

ãäå Ä — óäåëüíûé âåñ ðàçðàáîòîê ÍÒÎ, îñâàèâàåìûõ â ñåòè; OT — îáùèé îáúåì
çàâåðøåííûõ ñ ïîìîùüþ äàííîé ÍÒÎ ÍÈÐ â ñåòè; OBT — îáúåì ãîòîâûõ òåõíîëîãèé
ÍÒÎ, îñâîåííûõ â ñåòè â îò÷åòíîì ãîäó.

(1)
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Äàííûé êîýôôèöèåíò ïîêàçûâàåò, êàê âûñîêà äîëÿ âíåäðåííûõ â ðàìêàõ ñåòè òåõ-
íîëîãèé, ðàçðàáîòàííûõ äàííîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé. Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ýòîãî
êîýôôèöèåíòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí äàåò ïðåäñòàâëåíèå, íàñêîëüêî ðàçðàáîòêè ÍÒÎ
âîñòðåáîâàíû ó ïðåäïðèÿòèé äàííîé ñåòè è íàñêîëüêî äàííàÿ ÍÒÎ ñîðèåíòèðîâàíà
íà ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñ ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Îïòèìàëüíûé èíòåðâàë çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà — áîëåå 0,5.
2. Ôàêòîð ñïåöèàëèçàöèè ñåòåâûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðàçðàáîòêàõ äàííîé ÍÒÎ.

Îñíîâíîé ïîêàçàòåëü äëÿ îöåíêè äàííîãî ôàêòîðà ïî ïðåäïðèÿòèÿì ñåòè ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ñ = ÎÂÏ* / ÎÂÏ · ÎÏ
ïðîô

 / ÎÏ,

ãäå Ñ — êîýôôèöèåíò ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû ïî ðàçðàáîòêàì äàííîé
ÍÒÎ; ÎÂÏ* — îáúåì âíîâü îñâàèâàåìîé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãðóïïû ïðîäóêöèè ïî ðàç-
ðàáîòêàì ÍÒÎ; ÎÂÏ — îáùèé îáúåì îñâàèâàåìîé â ñåòè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè;
ÎÏ

ïðîô
 — îáúåì ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ñåòè, êîòîðàÿ ïî ñâîåìó ïðîôèëþ ñîîòâåòñòâó-

åò ñïåöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê ÍÒÎ; ÎÏ — îáùèé îáúåì ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèè.
Íàèáîëüøóþ òðóäíîñòü ïðè ðàñ÷åòàõ ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëÿ ÎÏ

ïðîô
,

òàê êàê çäåñü ìîãóò ïðîèñõîäèòü ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðåêîíñòðóê-
öèåé ïðåäïðèÿòèé. Â îñîáî ñëîæíûõ ñëó÷àÿõ êîýôôèöèåíò Ñ ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ
áåç âòîðîãî ñîìíîæèòåëÿ â óïðîùåííîé ôîðìå.

Êðèòåðèåì ðàöèîíàëüíîñòè ñîñòàâà ïàðòíåðñòâà è öåëåñîîáðàçíîñòè âêëþ÷åíèÿ
äàííîé ÍÒÎ â åãî ñîñòàâ ÿâëÿåòñÿ ïðèáëèæåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ê 1 äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé, âîøåäøèõ â ñîñòàâ ïàðòíåðñòâà, è ê 0 äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ âíå
åãî. Îïòèìàëüíûé èíòåðâàë çíà÷åíèé — ñâûøå 0,5.

3. Ôàêòîð ñïåöèàëèçàöèè ÍÒÎ íà çàêàçàõ ñåòåâûõ ïðåäïðèÿòèé. Çäåñü æå
ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí îáðàòíûé ïîêàçàòåëü:

Í = V
ñåò

 / TV,

ãäå V
ñåò

 — îáúåì ÍÈÐ (â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè), âûïîëíÿåìûõ ÍÒÎ ïî çàêàçàì ïðåä-
ïðèÿòèé ñåòè; TV — ñîâîêóïíûé îáúåì ÍÈÐ, âûïîëíÿåìûé ÍÒÎ çà ãîäîâîé ïåðèîä.

Îïòèìàëüíûé èíòåðâàë ïîêàçàòåëÿ — îò 0,5 äî 1.
4. Ôàêòîð ôèíàíñîâîé êîîïåðàöèè. Îí îòðàæàåò ñòåïåíü ñëîæèâøåãîñÿ ñî-

òðóäíè÷åñòâà ÍÒÎ — êàíäèäàòà íà âõîæäåíèå â ñîñòàâ ñåòè è áàíêîâ — ó÷àñòíè-
êîâ òîé ñåòè, ñ ïðåäïðèÿòèÿìè êîòîðîé ïëàíèðóåòñÿ ñîòðóäíè÷àòü.

 Ô = F
íòî

 / TF,

ãäå F
íòî

 — îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ áàíêàìè ñåòè äëÿ äàííîé ÍÒÎ; TF

— ñîâîêóïíûé îáúåì êðåäèòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ áàíêàìè ñåòè çà ãîä.
Îïòèìàëüíûé èíòåðâàë çíà÷åíèé áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ òàê. Ñíà÷àëà ðàññ÷èòûâàåò-

ñÿ ñëåäóþùèé ïîêàçàòåëü — 1 / êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ áàíêà çà ïðåäøåñòâóþùèé ãîä.
Òåì ñàìûì îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíèé ðàçìåð êðåäèòà äàííîãî áàíêà. Åñëè îáùèé îáúåì
êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûé áàíêîì ñåòè äàííîé ÍÒÎ, áûë áîëüøå èëè ðàâåí ñðåäíåìó,
òî ýòî è åñòü îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ.

5. Ôàêòîð óñïåøíîñòè ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîâåñòè îöåíêó ÍÒÎ
— êàíäèäàòà íà âõîæäåíèå â ñåòü íàèáîëåå àäåêâàòíûì îáðàçîì, íåîáõîäèìî îïðåäå-
ëèòü òàêæå äîëþ ÍÈÐ, çàêàí÷èâàþùèõñÿ ãîòîâûìè òåõíîëîãèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè ïðî-
èçâåñòè íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ, â êîòîðîé íà ðûíêå íàáëþäàåòñÿ îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü:

Ó = ÍÈÐ
ó
 / ÍÈÐ,

(2)

(3)

(4)

(5)
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ãäå ÍÈÐ
ó
 — îáúåì (â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè) óñïåøíî çàâåðøåííûõ â ÍÒÎ çà

ïðåäûäóùèå 5 ëåò ÍÈÐ; ÍÈÐ — îáùèé îáúåì çàâåðøåííûõ â ÍÒÎ çà 5 ëåò ÍÈÐ.
 Âñåãäà âàæíî çíàòü, êàêîâ îáúåì ÍÈÐ, çàâåðøåííûõ óñïåøíî, â îòíîñèòåëüíîì

âûðàæåíèè, òàê êàê â ñëó÷àå âõîæäåíèÿ äàííîé ÍÒÎ â ïàðòíåðñòâî ñ ñåòåâûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè î÷åâèäíî, ÷òî îíà áóäåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ ïðåäîñòàâëåí-
íûå áàíêàìè èëè ñàìèìè ïðåäïðèÿòèÿìè-çàêàç÷èêàìè çàåìíûå ñðåäñòâà, è ÷åì áîëü-
øå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ÍÈÐ çàêîí÷àòñÿ íåóäà÷íî è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñåòü íå ïîëó-
÷èò ïîòåíöèàëüíîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ñàìîé òåõíîëîãèè èëè ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ,
ïðîèçâåäåííûõ íà åå îñíîâå, òåì áîëüøå äëÿ ñåòåâûõ ïðåäïðèÿòèé ðèñê óáûòêîâ.
Ïîýòîìó ãðàíè÷íîå çíà÷åíèå äàííîãî ôàêòîðà — 0,9 (áîëåå 90% ÍÈÐ äîëæíû çàâåð-
øàòüñÿ óäà÷íî). ×åì áëèæå êîýôôèöèåíò ê 1, òåì áëèæå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ê îïòè-
ìàëüíîìó.

Ðàññìîòðåííûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò ðåàëüíî îöåíèòü ñîîòíîøåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî è èííîâàöèîííîãî ñåêòîðîâ â ñåòè, ñäåëàòü âûâîäû î åå ãîòîâíîñòè èëè íåãîòîâ-
íîñòè ê âîñïðèÿòèþ òåõ èííîâàöèé, êîòîðûå áóäóò ïðåäëàãàòüñÿ ê âíåäðåíèþ äàííîé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé. Âåäü, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïåðåä ïðèíÿòèåì ðåøå-
íèÿ î ñîçäàíèè òðóäîâîãî ïàðòíåðñòâà ÍÒÎ ñ ñåòåâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íåîáõîäèìî â
ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëèòü ñòåïåíü âçàèìîñâÿçàííîñòè (ëèáî óæå ñóùåñòâóþùåé,
ëèáî áóäóùåé ïîòåíöèàëüíîé) ýòèõ ïðåäïðèÿòèé è äàííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè. Íà íàø âçãëÿä, èìåííî ïåðâûå äâà ôàêòîðà ïîìîãàþò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îïðåäåëèòü ýòó ñòåïåíü. Îñîáåííî ðàöèîíàëüíûì áóäåò ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âõîæäå-
íèè â ñåòü òàêîé ÍÒÎ, ñ êîòîðîé ó÷àñòíèêè ñåòè óæå èìåëè ðàíåå êàêèå-ëèáî äåëîâûå
êîíòàêòû, äåëàëè çàêàçû íà ðàçðàáîòêó òåõ èëè èíûõ òåõíîëîãèé äëÿ èõ âíåäðåíèÿ íà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ äàííîé ñåòè.

Îöåíêà çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïðîèñõîäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Åñëè íàáëþäàåòñÿ
íåñîîòâåòñòâèå ïî êàêîìó-ëèáî îäíîìó èç äâóõ ïåðâûõ ïðèîðèòåòíûõ ïîêàçàòåëåé, òî
öåëåñîîáðàçíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ñåòè ñîìíèòåëüíà. Åñëè æå íåîïòèìàëü-
íûìè îêàçûâàþòñÿ çíà÷åíèÿ êàêîãî-ëèáî èç ïîñëåäóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ, òî â ýòîì
ñëó÷àå ñîòðóäíè÷åñòâî æåëàòåëüíî. Îäíàêî åñëè íåñîîòâåòñòâèå íàáëþäàåòñÿ ñðàçó
ïî äâóì èëè òðåì ïîñëåäíèì ïîêàçàòåëÿì, òî íåîáõîäèìîñòü ñîâìåñòíîé ðàáîòû â
ðàìêàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè òàêæå ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå.

Ðàññìîòðèì ïðèìåð ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ïðèâåäåííîé âûøå ìåòîäèêè â ïåòåðáóðã-
ñêîé èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé ÔÏÃ «ÐÎÑÑÒÐÎ». Ýòà ãðóïïà áûëà ó÷ðåæäåíà 20
ìàðòà 1997 ã. è çà ïðîøåäøåå âðåìÿ óñïåëà ñòàòü îäíîé èç âåäóùèõ â îáëàñòè ïðîèç-
âîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ ïîä êëþ÷, â ÷åì îíà
àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ àãåíòñòâîì íåäâèæèìîñòè «ÀÄÂÅÊÑ», êîòîðîå âõîäèò â ñî-
ñòàâ ãðóïïû. Ó ãðóïïû áîëüøîå ÷èñëî èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ õàðàêòåðèñòèê îòäåëüíûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ. Âìåñòå ñ òåì ãðóïïà íå ÿâëÿåòñÿ îäíîïðîôèëüíîé è âêëþ÷àåò â ñâîé ñîñòàâ
ïðåäïðèÿòèÿ è ôèðìû èç äîáûâàþùåé, ëåñíîé îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ÀÏÊ, ðîç-
íè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëè, òåì ñàìûì îáðàçóÿ äîâîëüíî ðàçâåòâëåííóþ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêóþ ñåòü.

ÔÏÃ «ÐÎÑÑÒÐÎ» ÿâëÿåòñÿ: ðåãèîíàëüíîé (äåéñòâóþùåé òîëüêî â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè); äèâåðñèôèöèðîâàííîé, è â òî æå âðåìÿ â íåé âûñîêà
è ñòåïåíü âåðòèêàëüíîé èíòåãðèðîâàííîñòè ó÷àñòíèêîâ; ìàëîé ñ òî÷êè çðåíèÿ îáîðî-
òà ïðåäïðèÿòèé è áàíêîâ; çàíèìàþùåé ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó ÷èñòî õîë-
äèíãîâîé ñòðóêòóðîé è êîíöåðíîì, ïîñêîëüêó èìååò êàê äî÷åðíèå, òàê è çàâèñèìûå
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ïðåäïðèÿòèÿ (÷èñëî äî÷åðíèõ ïðåîáëàäàåò è ïðîäîëæàåò ðàñòè); óìåðåííî èííîâàöè-
îííîé è ìîíîïðîäóêòîâîé.

Îðãàíèçàöèîííûé ñîñòàâ ãðóïïû î÷åíü ñèëüíî ïîìåíÿëñÿ ñ 1997 ã. è ïðîäîëæàåò
àêòèâíî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. Öåíòðàëüíàÿ êîìïàíèÿ ãðóïïû — ÎÀÎ «ÐÎÑÑÒÐÎ»
— ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîäàæåé ñòàâøèõ íåäîñòàòî÷íî ðåíòàáåëüíû-
ìè èëè óáûòî÷íûìè çàâîäîâ è ïðåäïðèÿòèé è ñ ïîñòåïåííûì ïîãëîùåíèåì ðàíåå
òîëüêî çàâèñèìûõ ôèðì è ïðåâðàùåíèåì èõ â äî÷åðíèå. Ïîñòåïåííîå ïåðåðàñòàíèå
õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû ãðóïïû â ñòðóêòóðó òèïà êîíöåðíà âûçâàíî ñëîæíûì íàëî-
ãîâûì ðåæèìîì, êîòîðûé óñòàíîâëåí íîâîé ðåäàêöèåé Íàëîãîâîãî êîäåêñà (2001 ã.).
Çàâèñèìûå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû èç ñóììû, ïåðå÷èñëåííîé â êà÷åñòâå ïîìîùè,
èëè èç êàêèõ-ëèáî ïîñòóïëåíèé ñî ñòîðîíû öåíòðàëüíîé êîìïàíèè, äðóãèõ ÷ëåíîâ
ãðóïïû ïëàòèòü òàêèå æå íàëîãè íà ïðèáûëü â áþäæåò, êàê åñëè áû îíè áûëè
íåçàâèñèìûìè è íå âõîäèëè â ãðóïïó. Åñëè æå ïîâûñèòü ñòåïåíü âåðòèêàëüíîé
èíòåãðèðîâàííîñòè è ïîãëîòèòü ðàíåå çàâèñèìûå ïðåäïðèÿòèÿ, òî îíè áóäóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ çàêîíîì êàê ïîäðàçäåëåíèÿ åäèíîé ôèðìû è äâîéíîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ óæå íå áóäåò.

Ïðîñ÷èòàåì òåïåðü ïîêàçàòåëè ïî äàííîé ìåòîäèêå. Íåîáõîäèìîñòü åå ïðèìåíå-
íèÿ áûëà âûçâàíà ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ è îáîñíîâàíèåì öåëåñîîáðàçíîñòè óñòàíîâëå-
íèÿ òåñíûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèì òåõíîëîãè÷åñêèì èíñòè-
òóòîì (ÏÊÒÈ) â 2002 ã.

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà:
– îáùèé îáúåì çàâåðøåííûõ ÍÈÐ â ãðóïïå (ÎÒ) ðàâåí 80 130 òûñ. ðóá.;
– îáúåì çàâåðøåííûõ ÍÈÐ, îñâîåííûõ âíå ãðóïïû â òåêóùåì 2002 ã. (ÎÍÒ), ðàâåí

66 542 òûñ. ðóá.;
– îáúåì îñâàèâàåìîé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãðóïïû ïðîäóêöèè ïî ðàçðàáîòêàì ÏÊÒÈ

(ÎÂÏ*) ðàâåí 845 100 òûñ. ðóá.;
– îáùèé îáúåì îñâàèâàåìîé â ãðóïïå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè (ÎÂÏ) — 1 080 584 òûñ.

ðóá.;
– îáúåì íåçàâåðøåííûõ ÍÈÐ, âûïîëíÿåìûõ ÏÊÒÈ ïî çàêàçó ÔÏÃ «ÐÎÑÑÒÐÎ»

(V
ÔÏÃ

) = 13 880 òûñ. ðóá.;
– ñîâîêóïíûé îáúåì ÍÈÐ, âûïîëíÿåìûõ ÍÈÈ çà ãîäîâîé ïåðèîä (TV), — 49 115 òûñ.

ðóá.;
– îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ áàíêîì ÔÏÃ äëÿ ÏÊÒÈ â 2002 ã. (F

íòî
),

— 10 550 òûñ. ðóá.;
– ñîâîêóïíûé îáúåì êðåäèòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ áàíêîì ÔÏÃ çà 2002 ã. (TF),

— 98 419 òûñ. ðóá.;
– îáùåå êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ áàíêà ÔÏÃ â ïðîøåäøåì 2002 ã. — 78;
– îáúåì óñïåøíî çàâåðøåííûõ â ÏÊÒÈ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò (1998–2002) ÍÈÐ

(ÍÈÐ
ó
) — 332 041 òûñ. ðóá.;

– îáùèé îáúåì çàâåðøåííûõ çà 5 ëåò ÍÈÐ (ÍÈÐ) — 355 483 òûñ. ðóá.
Ïðîèçâåäåì ðàñ÷åò ïî ìåòîäèêå.
Ä = 66 542 òûñ.ðóá. / 80 130 òûñ.ðóá. = 0,83>0,5;
Ñ = 845 100 òûñ.ðóá. / 1  080 584 òûñ.ðóá. = 0,78>0,5;
Í = 13 880 òûñ.ðóá. / 49 115 òûñ.ðóá. = 0,28<0,5;
Ô = 10 550 òûñ. ðóá. / 98 419 òûñ. ðóá. = 0,107>1/78;
Ó = 332 041 òûñ.ðóá. / 355 483 òûñ.ðóá. = 0,93>0,9.
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Âûâîä: ïîñêîëüêó èç âñåõ ðàññìîòðåííûõ ïîêàçàòåëåé íå ïîïàäàåò â îïòèìàëü-
íûé èíòåðâàë çíà÷åíèé ëèøü îäèí (òðåòèé), ñ ÏÊÒÈ öåëåñîîáðàçíî çàêëþ÷àòü
äîãîâîð î íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîì ñîòðóäíè÷åñòâå â ðàìêàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé ñåòè.

1  Johanson J.,  Matsson L.-G. Interorganizational relations in industrial systems. Stockholm, 1995. P. 174.
2 Óñèê Í.È. Èñïîëüçîâàíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå // Âåñòí. Ñ.-Ïåòåðá.

óí-òà. Ñåð. 5. Ýêîíîìèêà. 2003. Âûï. 2. Ñ. 57.
3 Äåæèíà  È. «Âåäóùèå âóçû» èëè «èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû»? // Âûñøåå îáðàçîâàíèå â

Ðîññèè. 2004. N 8. Ñ. 9–17.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 29 äåêàáðÿ 2005 ã.
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