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Âåñòíèê ÑÏáÃÓ. Ñåð. 5. 2006. Âûï. 1

Ðîññèÿ è Ôèíëÿíäèÿ — ñòðàíû, èçäàâíà ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïðîèçâîäñòâå
ëåñîïðîäóêöèè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïî-ñâîåìó îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ëåñíîé ñåêòîð
ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Íèêòî íå ìîæåò èãíîðèðîâàòü îãðîìíûå çàïàñû ëåñà â Ðîññèè è
åå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ìåæäó åâðîïåéñêèì è àçèàòñêèì ðûíêàìè
ïîòðåáëåíèÿ ëåñîñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ èç íàøåé ñòðàíû. Âìåñòå ñ òåì, êàê èçâåñò-
íî, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ â Ðîññèè ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â
Ñåâåðíîé Åâðîïå è Ñåâåðíîé Àìåðèêå. Òàê, â äîêëàäå Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè íà
çàñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 24 íîÿáðÿ 2005 ã. îòìå÷àëîñü: «Îäíîé èç âàæíåéøèõ
ïðîáëåì, ïîäëåæàùèõ ðåøåíèþ â ïðèîðèòåòíîì ïîðÿäêå, ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåííàÿ ñòðóê-
òóðà ïðîèçâîäñòâà ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ íèçêîé äîëåé âû-
ïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû, âî ìíîãîì
îïðåäåëèâøåé ñûðüåâóþ íàïðàâëåííîñòü ýêñïîðòà (äîëÿ íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû
è ïðîäóêöèè íèçêîé ñòåïåíè ïåðåðàáîòêè â ñòðóêòóðå âàëþòíîé âûðó÷êè ñîñòàâèëà â
2004 ã. áîëåå 50%). ... ïðè íàëè÷èè îêîëî ÷åòâåðòè ìèðîâûõ çàïàñîâ ëåñà, äîëÿ
Ðîññèè â ýêñïîðòå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè íè÷òîæíî ìàëà è ñîñòàâèëà â
2004 ã. ïî áóìàãå è êàðòîíó 2,5%, ïðè 33,8% ïî êðóãëîé íåîáðàáîòàííîé äðåâåñè-
íå».1

Íà äîëþ ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè Ôèíëÿíäèè ïðèõîäèòñÿ 20% îáúåìà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ýòîé ñòðàíå è áîëåå îäíîé ÷åòâåðòè ýêñïîðòíûõ äîõîäîâ. Â
ìèðîâîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè äîëÿ Ôèí-
ëÿíäèè ñîñòàâëÿåò 5% (äëÿ ñðàâíåíèÿ, äîëÿ íàøåé ñòðàíû — îêîëî 3%), â ïðîèçâîä-
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Âàëåðèé Àëåêñàíäðîâè÷ ØËßÌÈÍ — êàíä. ýêîí. íàóê, ñîèñêàòåëü ó÷åí. ñòåïåíè ä-ðà ýêîí.
íàóê. Òîðãîâûé ïðåäñòàâèòåëü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Ôèíëÿíäèè. Îêîí÷èâ â 1974 ã. Ïåòðî-
çàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ðàáîòàë íà ñòðîÿùåìñÿ Êîñòîìóêøñêîì ãîðíî-îáîãà-
òèòåëüíîì êîìáèíàòå, çàòåì â Òîðãîâîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå ÑÑÑÐ â Ôèíëÿíäèè (1978–1982 ãã.).
Â 1987 ã. çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ. Ñ 1987 ïî 2003 ã. — ÷ëåí Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñ-
ïóáëèêè Êàðåëèÿ (Ïðåäñåäàòåëü Ãîñêîìñòàòà, Ìèíèñòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âíåøíèõ
ñâÿçåé). Îáëàñòü íàó÷íûõ èíòåðåñîâ — ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà Ñåâåðíîé Åâðîïû, ðîññèéñêî-
ôèíñêèå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Àâòîð áîëåå 30 íàó÷íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå ìîíîãðàôèè.
Ïÿòü ðàáîò îïóáëèêîâàíî â Ôèíëÿíäèè.
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ñòâå áóìàãè è êàðòîíà — 12%. Â ðåçóëüòàòå Ôèíëÿíäèÿ çàíèìàåò øåñòîå ìåñòî â
ìèðå ñðåäè êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé áóìàãè è êàðòîíà è âòîðîå ìåñòî ïî èõ
ýêñïîðòó.2

Âçàèìîäåéñòâèå Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè â ëåñíîì ñåêòîðå óæå ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî çàìåòíûì ÿâëåíèåì â ýêîíîìèêå íàøèõ ñòðàí (òàáë. 1).

Äîñòàòî÷íî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî òîâàðîîáîðîò â äàííîì ñåêòîðå çà ïîñëå-
äíèé ãîä ïðèáëèçèëñÿ ê îòìåòêå 900 ìëí åâðî. Ïðè ýòîì îáúåì ïîñòàâêè ðîññèéñêîé
ëåñîïðîäóêöèè, ãëàâíûì îáðàçîì ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ, îöåíèâàåòñÿ â 2005 ã. â
480 ìëí åâðî.

Íå ìåíåå 11 òûñ.ðàáî÷èõ ìåñò â Ôèíëÿíäèè çàâèñèò îò ïîñòàâîê ëåñà èç Ðîññèè.
Âìåñòå ñ òåì îêîëî 20 òûñ.ðàáî÷èõ ìåñò â ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
íàøåé ñòðàíû ñîçäàíû áëàãîäàðÿ êîíòðàêòàì ñ ôèíñêèìè ôèðìàìè. Ïî íàøèì ïîä-
ñ÷åòàì, â Ðîññèþ çà ïîñëåäíèå 30 ëåò ïîñòàâëåíî èç Ôèíëÿíäèè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè íà ñóììó áîëåå
3 ìëðä äîëë. ÑØÀ â öåíàõ 2005 ã. Ïðè ýòîì êîìïëåêòíûå ïîñòàâêè òåõíîëîãè÷åñêèõ
ëèíèé ïðîèçâîäèëèñü â îñíîâíîì â 1970-å è 1980-å ãîäû.

Â 1990-å ãîäû, â ñèëó èçâåñòíûõ ïðè÷èí, íàøà ñòðàíà ðåçêî ñîêðàòèëà ñîáñòâåííûå
èíâåñòèöèè â äåðåâîïåðåðàáîòêó è, òàêèì îáðàçîì, óñóãóáèëà ñâîå òåõíîëîãè÷åñêîå
îòñòàâàíèå îò íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí. Â äàëüíåéøåì ñèòóàöèÿ ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ
ïî äâóì ñöåíàðèÿì.

Òàáëèöà 1

Äèíàìèêà òîâàðîîáîðîòà ëåñîïðîäóêöèè ìåæäó Ðîññèåé è Ôèíëÿíäèåé

ûäîÃ
8991 9991 0002 1002 2002 3002 4002

5002
)çîíãîðï(èëåòàçàêîÏ

îãîëãóðêêîâàòñîïìåúáÎ
âèèññîÐçèàñåë
ìíëì(þèäíÿëíèÔ 3)

9,8 1,01 5,9 8,11 1,21 9,11 2,21 3,31

-àòñîïàìåúáîàêèìàíèÄ
çèâîëàèðåòàìîëèïêîâ

þèäíÿëíèÔâèèññîÐ
ì.ñûò( 3)

7,611 8,781 0,322 1,561 2,941 5,022 1,692 0,023

-îñåëêîâàòñîïìåúáÎ
èèññîÐçèâîëàèðåòàì

)îðâåíëì(þèäíÿëíèÔâ
503 323 333 214 734 444 274 084

-íèÔçèþèññîÐâòðîïìÈ
îãîíñåëâîðàâîòèèäíÿë

)îðâåíëì(àðîòêåñ
032 091 022 003 013 813 353 583

È ñ ò î ÷ í è ê :  http://www.tulli.fi/fi/05_Ulkomaankauppatilastot/01_Tilastokatsaukset/
04_Maa_ja_toimialakatsaukset/venaja05.jsp; http://www.tulli.fi/fi/05_Ulkomaankauppatilastot/
01_Tilastokatsaukset/08_Arkisto/05_Katsaukset04/venaja04.jsp; http://www.tulli.fi/fi/
05_Ulkomaankauppatilastot/01_Tilastokatsaukset/08_Arkisto/04_Katsaukset03/venaja03.jsp
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Ïðè íåáëàãîïîëó÷íîì ðàçâèòèè ñîáûòèé (ïåðâûé ñöåíàðèé) ïîñëå âñòóïëåíèÿ
Ðîññèè â ÂÒÎ öåíû íà ýíåðãîðåñóðñû è ñûðüå íåèçáåæíî âîçðàñòóò. Ýòî ëèøèò
ëåñîïðîìûøëåííûå êîìïàíèè ïîñëåäíèõ ïðåèìóùåñòâ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ çà-
ïàäíûìè êîìïàíèÿìè. Ñåáåñòîèìîñòü áàçîâûõ ïðîäóêòîâ ËÏÊ, ïî ìåíüøåé ìåðå, ìî-
æåò ñðàâíÿòüñÿ ñ ìèðîâûì óðîâíåì. Ðîññèéñêèå ÖÁÊ, îñíîâíûå äîõîäû êîòîðûõ îáåñ-
ïå÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò ýêñïîðòà, áóäóò ïîñòåïåííî âûòåñíåíû ñ ìèðîâîãî ðûíêà. Ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî ñöåíàðèÿ î÷åâèäíû.

Ïî îïòèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ ëåñíîé ñåêòîð ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû äîë-
æåí áûòü çíà÷èòåëüíî áîëåå îòêðûòûì è èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííûì. Áûëî áû, íà
íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü ðåøåíèå îá îòìåíå òàìîæåííûõ ïîøëèí íà ëåñî-
çàãîòîâèòåëüíîå è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåå îáîðóäîâàíèå, íå èìåþùåå àíàëîãîâ â Ðîñ-
ñèè èëè ñóùåñòâåííî ïðåâîñõîäÿùåå èõ. Òîëüêî òàê ìû ñìîæåì áûòü âîñïðèèì÷èâû
ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó â îòðàñëè è ïðèòîêó èíâåñòèöèé. Îæèäàíèÿ âëîæå-
íèé ãîñóäàðñòâà â ïåðåðàáîòêó äðåâåñèíû — ýòî íàïðàñíî ïîòåðÿííîå âðåìÿ.

Âàæíî òî, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðèíÿëî ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå ïî âëîæåíèþ
êðóïíûõ ñðåäñòâ â ñîçäàíèå ñåòè ëåñíûõ äîðîã â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ, îäíàêî äàëåêî
íå âñåõ, áîãàòûõ ëåñîì. Íà íàø âçãëÿä, ãîñóäàðñòâî ìîãëî áû ñòîëü æå àêòèâíî ó÷à-
ñòâîâàòü â ñîçäàíèè ñîâðåìåííûõ ëåñíûõ áèðæ (â òîì ÷èñëå ýëåêòðîííûõ), ñîäåé-
ñòâóÿ ðàçâèòèþ òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, íàïðèìåð ïðèãðàíè÷íûõ ëåñíûõ òåðìè-
íàëîâ, íà îñíîâå ïðèíöèïà ñàìîîêóïàåìîñòè. È, êîíå÷íî, ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì íàöè-
îíàëüíîé ëåñíîé ïîëèòèêè îñòàþòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàöèîíàëü-
íîå ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ëåñíûìè ðåãèîíàìè.
Çäåñü â îñíîâó äîëæåí áûòü ïîëîæåí ïðèíöèï äîâåðèÿ.

Äåñÿòêè ëåò ðîññèéñêèé ëåñíîé êîìïëåêñ ðàññìàòðèâàëñÿ â Ôèíëÿíäèè ãëàâíûì
îáðàçîì êàê ñóùåñòâåííûé ñûðüåâîé ðåñóðñ äëÿ öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ýòîé ñòðàíû. Íà ïðîøåäøåì â îêòÿáðå 2004 ã. â Õåëüñèíêè Âòîðîì ðîññèéñêî-
ôèíëÿíäñêîì ëåñíîì ôîðóìå Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ôèíëÿíäèè Ì. Âàíõàíåí âûñêàçàë
ìûñëü î òîì, ÷òî ïóòåì ýêñïîðòà äðåâåñèíû ìîæíî ïîëó÷èòü ïðÿìûå äîõîäû äëÿ
ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà è ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè.3  Þ. Õÿðìÿëÿ
— Ïðåçèäåíò êîíöåðíà «Ñòîðà-Ýíñî» — îäíîãî èç êðóïíåéøèõ â ìèðîâîì ðåéòèíãå
ïðîèçâîäèòåëåé áóìàãè, êàðòîíà è ïèëîìàòåðèàëîâ âíîâü ïîâòîðèë èçâåñòíóþ ôîðìó-
ëó, ïî êîòîðîé ôèííû âåäóò èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â íàøåé ñòðàíå: ïðåæäå
âñåãî — òîðãîâëÿ äðåâåñèíîé, ïîñëå ÷åãî âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ìîùíîñòåé ïî ìåõà-
íè÷åñêîé ïåðåðàáîòêå ëåñà è ïðîèçâîäñòâó êàðòîíà. Ïðè ýòîì èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷å-
íèå îí ïðèäàåò èìåííî òîðãîâëå äðåâåñèíîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â Ôèíëÿíäèè.4  Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî Ðîññèþ âðÿä ëè óñòðîÿò
òàêèå ðåêîìåíäàöèè è ìîäåëü èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ôèíëÿíäèåé. Íà-
êîïëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàäèêàëüíîé ïåðåñòðîéêè ñòðóêòóðû ïðîèçâîä-
ñòâà â îòðàñëè òîëüêî çà ñ÷åò òîðãîâëè ñûðüåì íåâîçìîæíî.

Ïîõîæå íà òî, ÷òî ýòîò ïåðèîä ïîäõîäèò ê êîíöó. Êîíå÷íî, â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå ïîñòàâêè ðîññèéñêîãî ëåñîñûðüÿ â Ôèíëÿíäèþ ïðîäîëæàòñÿ, íî, ñêîðåå âñåãî,
ñ òåíäåíöèåé ê ïîíèæåíèþ îáúåìîâ ýêñïîðòà. Ïðè ýòîì â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü
ïðèçíàêè îæèâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè.

Äëÿ ýòîãî åñòü, êàê ìèíèìóì, ñëåäóþùèå ïðè÷èíû.
Âî-ïåðâûõ, ñêëàäûâàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ óãëóáëåííîé

ëåñîïåðåðàáîòêè â Ðîññèè, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò çàìåòíî óëó÷øàþùèéñÿ èíâåñòèöèîí-
íûé êëèìàò â ëåñíûõ ðåãèîíàõ. Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû çàÿâèëî î ïîäãîòîâêå íàöèî-
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íàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû, î íàìåðåíèè îòìå-
íèòü òàìîæåííûå ïîøëèíû íà îáîðóäîâàíèå ËÏÊ, àíàëîãîâ êîòîðîìó íåò â Ðîññèè.

Âî-âòîðûõ, êðóïíûå ëåñîïðîìûøëåííûå êîìïàíèè Ôèíëÿíäèè âûíóæäåíû ïîñòå-
ïåííî ñîêðàùàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà Ñåâåðå Åâðîïû è ðàçâèâàòü öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíîå ïðîèçâîäñòâî â ñòðàíàõ ñ ãîðàçäî ìåíüøèìè èçäåðæêàìè íà ðàáî÷óþ ñèëó,
ýíåðãèþ è ñûðüå — â Þæíîé Àìåðèêå è Àçèè. Ñ ýòèì ÿâëåíèåì — òàê íàçûâàåìûì
«êèòàéñêèì ñèíäðîìîì» — âûíóæäåíû ñ÷èòàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå èãðîêè
íà ðûíêå Ñåâåðíîé Åâðîïû.

Íà ýòîì ôîíå âîçíèêàþò âîïðîñû: ìîæåò ëè Ðîññèÿ çàêðåïèòü íàìåòèâøèåñÿ ïðè-
çíàêè è ñòàòü íîâûì ìèðîâûì öåíòðîì èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ëåñíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè è â ñîñòîÿíèè ëè ìû èñïîëüçîâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé
ïîòåíöèàë ñâîåé ñîñåäêè Ôèíëÿíäèè äëÿ ïðîðûâà â ýòîé îòðàñëè?

Íàøè íàáëþäåíèÿ è àíàëèç ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ïîñëåäíåãî âðåìåíè âñåëÿþò îïòè-
ìèçì. Ôèííû çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ñìîãëè îñóùåñòâèòü ðÿä óñïåøíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ËÏÊ (òàáë. 2), ãëàâíûì îáðàçîì â ìåõàíè÷åñêîé ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû.

Òàáëèöà 2

Ôèíñêèå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â ëåñíîì êîìïëåêñå Ðîññèè

â 2003–2005 ãã.

ðîòñåâíÈ þèöàòàóëïñêýâàêñóïäîã,òêåúáÎ üòñîíùîÌ
åèùáÎ

,èèöèòñåâíè
îðâåíëì

ENEMMYK-MPU

ûðåíàôéîâîçåðåáàâòñäîâçèîðïåèíåðèøñàÐ

,äîðîãâîÍéèêèëåÂ,òàíèáìîêéèêñâîäó×
.ã3002üðàâíÿ

ìíëì01 3 02

âîëàèðåòàìîëèïîâòñäîâçèîðÏ

.ã4002üðàâíÿ,îâîòñåÏ,üòñàëáîÿàêñäîðîãâîÍ
ì.ñûò002 3 76

OSNEAROTS

àíîòðàêîðôîãîâòñäîâçèîðÏ

.ã2002åèíåðèøñàð,.ã8991,îâîíàáàëàÁ
ìíëì522 2 06

àíîòðàêîðôîãîâòñäîâçèîðÏ

.ã4002üðàâíÿ,ñàìàçðÀ
ìíëì021 2 04

âîëàèðåòàìîëèïîâòñäîâçèîðÏ
üðáÿòíåñ,èòõàëèïìÈ,ÿèëåðàKàêèëáóïñåÐ

.ã3002
ì.ñûò001 3 21

âîëàèðåòàìîëèïîâòñäîâçèîðÏ

.ã4002üëåðïà,è÷üëîáåÍ,üòñàëáîÿàêñäîðîãâîÍ
ì.ñûò001 3 21

AINTOBASTEM
âîëàèðåòàìîëèïîâòñäîâçèîðÏ

òñóãâà,åüæîðîïäîÏ,üòñàëáîÿàêñäàðãíèíåË
.ã5002

ì.ñûò002 3 55

È ñ ò î ÷ í è ê è :  http://www.storaenso.com/CDAvgn/main/0,,1_-1861-1059-,00.html;
http://w3.upmkymmene.com/upm/internet/cms/upmcmsfi.nsf/($all)/
3fc2c4fe392515fec2256fc400363cce?OpenDocument&qm=menu,5,7,0&smtitle=Taloudelliset%20julkaisut;
http://www.botnia.ru/mb/
podporozhje_sawmill.html;jsessionid=593E2B6348C5ABE0E415A5BCA0EDF284.
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Íà î÷åðåäè ïåðâûé êðóïíûé ñîâìåñòíûé ïðîåêò â öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Õîòÿ åùå íåò îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ èíâåñòîðà, õîòåëîñü áû îáðàòèòü
âíèìàíèå íà èñïîëüçîâàíèå ôèííàìè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ïðîñòðàíñòâåííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ïðè âàðèàíòíîì îáîñíîâàíèè ñòðîèòåëüñòâà öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ðå÷ü èäåò î ìàñòåð-ïëàíå ôèðìû «Ìåòñÿ-Áîòíèà» ïî ñîçäàíèþ ÖÁÊ â Ñåâå-
ðî-Çàïàäíîì ðåãèîíå Ðîññèè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ äâå ïåðñïåêòèâíûå ïëîùàäêè — â
Ëåíèíãðàäñêîé è Âîëîãîäñêîé îáëàñòÿõ ñ ó÷åòîì êîìïëåêñà âñåõ çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ
(íàëè÷èå ëåñîñûðüÿ, òðóäîâûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ëîãèñòè÷åñêèõ ñõåì è ò.ä.) è
ðèñêîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòè ìåòîäû, âî ìíîãîì èçâåñòíûå ðîññèéñêèì ñïåöèàëèñòàì,
âïîëíå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè âûáîðå ïåðñïåêòèâíûõ ïëîùàäîê ïðåäïðèÿòèé
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, â ÷àñòíîñòè, íà ñòûêå ðîññèéñêîãî, ñðåäíåàçèàòñêîãî è
êèòàéñêîãî ðûíêîâ. Ïåðñïåêòèâû èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ëåñîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè äëÿ ôèíñêèõ è èíûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ âî ìíîãîì
ñâÿçàíû ñ ìåòîäàìè ëåñîïîëüçîâàíèÿ. Ïîêàçàòåëü ñúåìà äðåâåñèíû ñ 1 ãà ëåñîïîêðû-
òîé ïëîùàäè ñîñòàâèë â Ðîññèè 0,21ì3, â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ — 2,5–3,5 ì3

(â Ôèíëÿíäèè — äî 4,3 ì3/ãà â ãîä).5  Åñëè ìû çàèíòåðåñîâàíû â ðåàëèçàöèè êðóïíî-
ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî êàê ïî êà÷åñòâó, òàê è ïî óäåëüíûì îáúåìàì çàòðàò, â
Ðîññèè ïðèäåòñÿ ïåðåéòè îò ýêñòåíñèâíîãî ìåòîäà ëåñîïîëüçîâàíèÿ ê èíòåíñèâíîìó.
Íà ëåñíûõ òåððèòîðèÿõ, ïðèëåãàþùèõ ê êðóïíîìàñøòàáíîìó ïðîèçâîäñòâó, ñëåäóåò
îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè ëåñîâ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, èñïîëü-
çóÿ äëÿ ýòîãî, â ÷àñòíîñòè, òàê íàçûâàåìûå «ñêàíäèíàâñêèå òåõíîëîãèè» ëåñîïîëüçîâà-
íèÿ, ÷òî ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü çàòðàòû íà ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ëåñíî-
ãî õîçÿéñòâà (îñîáåííî ëåñíûõ äîðîã). Èìåííî â ïåðåõîäå íà èíòåíñèâíûå ìåòîäû
ëåñîïîëüçîâàíèÿ ìîæåò áûòü ñ îáîþäíîé âûãîäîé äëÿ Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè íàéäåí
ïóòü äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèé â ñîâìåñòíûå ïðîåêòû.

Äëÿ íàñ ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ïðåîäîëåòü òàê íàçûâàåìûé ðåãèîíàëüíûé ïàòðèî-
òèçì â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû ñ ìàêñèìàëüíûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ýôôåêòîì äëÿ ñòðàíû. Âðÿä ëè ðàçóìíî çàÿâëÿòü íà âåñü ìèð î íàìåðåíèè
ïîñòðîèòü öåëëþëîçíî-áóìàæíûå ïðîèçâîäñòâà â êàæäîì ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè, èìåþ-
ùåì áîãàòûå ëåñíûå ðåñóðñû. Ýòî îòíþäü íå ñòèìóëèðóåò èíâåñòîðà. Ãîðàçäî ïëîäî-
òâîðíåå èñïîëüçîâàòü ïîÿâèâøèéñÿ ó íàñ èíòåðåñíûé îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó (îðèåíòèðîâî÷íî íà 10 ëåò)
íà óðîâíå ìàêðîðåãèîíîâ — ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿþò
èíòåðåñ «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñå-
âåðî-Çàïàäíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà»,
ðàçðàáîòàííûå áîëüøîé ãðóïïîé ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíàëü-
íûõ àäìèíèñòðàöèé.

Âîîáùå ãîâîðÿ, äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íàøåãî ËÏÊ,
íàðÿäó ñî ñòðàòåãèÿìè íàèáîëåå êðóïíûõ èãðîêîâ íà ðûíêå — ðîññèéñêèõ ÷àñòíûõ
êîìïàíèé, áûëî áû, íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî âåðíóòüñÿ ê òàêîé ðàçðàáîòêå, êàê
Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà âñåì ïðîñòðàíñòâå
Ðîññèè. Âîçìîæíî, ýòî áóäåò ñäåëàíî â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ
ËÏÊ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, â òàêîé ëåñíîé äåðæàâå, êàê Ðîññèÿ, áèçíåñ îæèäàåò îò Ïðà-
âèòåëüñòâà ñîâåðøåííî îïðåäåëåííûõ ñèãíàëîâ, — êàêèå ïðèîðèòåòû è ìåõàíèçìû
ïîääåðæêè áóäóò îïðåäåëåíû íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îäíîé èç
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ìíîãèì âèäèòñÿ êàê ëîêîìîòèâ îïåðåæàþùåãî ðîñòà è
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êàê ñôåðà ïðîðûâà. Âîçðîæäåíèå â Ðîññèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, â äàííîì ñëó÷àå â ËÏÊ, â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäà-
íèþ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Äèðåêòîð êîðïîðàöèè «Èëèì Ïàëï»
Äìèòðèé ×óéêî ïîëàãàåò, ÷òî ïðè âñåé âàæíîñòè è àêòóàëüíîñòè Ëåñíîãî êîäåêñà
äîëæíà ñóùåñòâîâàòü öåïî÷êà âçàèìîñâÿçàííûõ äîêóìåíòîâ, ïåðâûì è ãëàâíûì çâå-
íîì ýòîé öåïî÷êè äîëæíà áûòü, ïî åãî ìíåíèþ, Íàöèîíàëüíàÿ ëåñíàÿ ïîëèòèêà.6  Â
ýòîì äîêóìåíòå íåîáõîäèìî ÷åòêî çàôèêñèðîâàòü öåëè, ïðèîðèòåòû è íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä. È òîëüêî
çàòåì ñëåäîâàëî áû ïðèíÿòü Ëåñíîé êîäåêñ, êîòîðûé îòâå÷àåò íà âîïðîñ: íà îñíîâà-
íèè êàêèõ íîðì è ïðàâèë áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ Íàöèîíàëüíàÿ ëåñíàÿ ïîëèòèêà? Ñ
ýòèì ìíåíèåì òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ.

Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî äëÿ êîíêðåòíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îïðåäåëÿþ-
ùèì áóäåò ãîòîâíîñòü ðîññèéñêîãî è ôèíñêîãî áèçíåñ-ïàðòíåðîâ â ðåàëüíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè ê ïîèñêó ãèáêèõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà, íå èñêëþ÷àÿ ó÷àñòèÿ ôèðì è ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ òðåòüèõ ñòðàí.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ëåñíîì êîìïëåêñå Ôèíëÿíäèè
ïîÿâèëèñü ðîññèéñêèå èíâåñòîðû. Òàê, ëåòîì 2005 ã. îäíà èç ñòðóêòóð, áëèçêèõ ê
õîëäèíãó «Áàçîâûé ýëåìåíò», ïðèîáðåëà êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé èçâåñòíîãî íà åâ-
ðîïåéñêîì ðûíêå ïðîèçâîäèòåëÿ äåðåâÿííûõ äîìîâ èç êëååíîãî áðóñà — ôèðìû «Âó-
îêàòòè Õèðñèòàëîò». Ñäåëàíî ýòî áûëî ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê íîâåéøèì òåõ-
íîëîãèÿì è ñîçäàíèÿ àíàëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè, â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ.
Âåðîÿòíî, ýòè ðîññèéñêèå èíâåñòèöèè îêóïÿòñÿ óæå â áëèæàéøèå ãîäû ñ ó÷åòîì
îòêðûâàþùåãîñÿ ó íàñ åìêîãî ðûíêà äåðåâÿííîãî äîìîñòðîåíèÿ.

Â àïðåëå 2006 ã. â Õåëüñèíêè ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå Äíåé ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè â Ôèíëÿíäèè è êîíôåðåíöèè ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé.
Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî èííîâàöèîííîå è èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî íàøèõ ñòðàí â ëåñíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè áóäåò îäíèì èç âàæíûõ ïóíêòîâ ïîâå-
ñòêè äíÿ ýòîãî ôîðóìà.

1 Î õîäå ðåàëèçàöèè ðåøåíèé ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà: Äîêëàä Ìèíïðîì-
ýíåðãî Ðîññèè íà çàñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 24 íîÿáðÿ 2005 ã. (http://www.minprom.gov.ru/activity/
wood/).

2 Paper and Wood. Yearbook 2005. Finnish Forest Industries Federation. 2005. P. 49.
3 Âàíõàíåí Ì. Âûñòóïëåíèå íà ðîññèéñêî-ôèíëÿíäñêîì ëåñíîì ôîðóìå (http://www.mmm.fi/

forestsummit/speech_rus.html).
4 Õÿðìÿëÿ Þ. Äîêëàä íà ðîññèéñêî-ôèíëÿíäñêîì ëåñíîì ôîðóìå (http://www.mmm.fi/forestsummit/

speech_rus.html).
5 Âîðîíèí À.Â., Øåãåëüìàí È.Ð. Èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû â ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè. ÑÏá., 2003.

Ñ. 66.
6 Èíòåðâüþ ñ Ä. ×óéêî. Îïóáëèêîâàíî 15 íîÿáðÿ 2005 ã. (http://www.drevesina.com/materials/ftm/

a9/b258).

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 29 äåêàáðÿ 2005 ã.
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