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Âåñòíèê ÑÏáÃÓ. Ñåð. 5. 2006. Âûï. 1

Ëèáåðàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è ïðîäâèæåíèå ïðèíöèïîâ ñâîáîäíîãî ðûíêà, ðåàëèçóå-
ìûõ íûíå â íàöèîíàëüíûõ ãðàíèöàõ, à òàêæå â  ìàñøòàáàõ ìåæäóíàðîäíûõ èíòåãðàöè-
îííûõ ãðóïïèðîâîê è   ìèðîâîãî õîçÿéñòâà â öåëîì,   äàëåêî íå â ïîëíîé ìåðå  ïðîÿâ-
ëÿþò ñåáÿ  â ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â ñòðàíàõ ñ ëèáåðàëü-
íûìè òèïàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â ýòîì ñåêòîðå ðûíî÷íûõ óñëóã   äî ñèõ ïîð
ñîõðàíÿåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà. Àíàëèç ïîêàçû-
âàåò, ÷òî  ìåæäó  òèïîì ðåãóëèðîâàíèÿ è ñòðóêòóðîé îòäåëüíûõ ñòðàõîâûõ ðûíêîâ
íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü. Ýòè ïðåäâàðèòåëüíûå
ñîîáðàæåíèÿ îïðåäåëÿþò ëîãèêó ñòàòüè, â êîòîðîé ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè÷èíû è öåëè
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîãî ñåêòîðà ðûíî÷íûõ óñëóã, äàåòñÿ êðàòêàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ñòðàõîâûõ ðûíêîâ ìèðà è èõ  ñòðóêòóðû, ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç  îñíîâíûõ òèïîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Âûâîäû èç äàííîãî àíàëèçà ïðåäñòàâëÿþò áåçóñëîâíûé èíòåðåñ äëÿ Ðîññèè, ãäå ïðî-
äîëæàåòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ìîäåëè ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷åíèå àíàëèçèðóåìûõ  â ñòàòüå ïðîáëåì  îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå ïðåä-
ñòîÿùèì âñòóïëåíèåì ñòðàíû â ÂÒÎ.

Ïðè÷èíû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâàíèÿ

Ê ïðè÷èíàì ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â
ñòðàõîâóþ äåÿòåëüíîñòü ìîãóò áûòü îòíåñåíû ñëåäóþùèå.

Í.Ï.Êóçíåöîâà,  È.Ñ. Ìåðêóðüåâà

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÏÛÒ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÑÒÐÀÕÎÂÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Íàòàëèÿ Ïåòðîâíà ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ — ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ñòðàõîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÑÏáÃÓ. Îêîí÷èëà îòäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè â 1970 ã.
Â 1977 ã. çàùèòèëà êàíäèäàòñêóþ, â 1990 ã. — äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèè. Îáëàñòü íàó÷íûõ
èíòåðåñîâ – ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ðàçíûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ ìèðà â èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå,
ýêîíîìèêà ìèðîâîãî ñòðàõîâàíèÿ. Àâòîð áîëåå 130 íàó÷íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå 4 ìîíîãðàôèé.

Èðèíà Ñòàíèñëàâîâíà ÌÅÐÊÓÐÜÅÂÀ — êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà
ÑÏáÃÓ. Îêîí÷èëà îòäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
â 2000 ã. Â 2003 ã. çàùèòèëà êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ. Îáëàñòü íàó÷íûõ èíòåðåñîâ — ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå îòðàñëåâûõ ðûíêîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ ìèðà, ýêîíîìèêà
ìèðîâîãî ñòðàõîâàíèÿ. Àâòîð áîëåå 30 íàó÷íûõ ðàáîò.
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1. Ñîöèàëüíûé õàðàêòåð ñòðàõîâàíèÿ. Ñòðàõîâûå ïðîäóêòû, ïðåäîñòàâëÿþùèå çà-
ùèòó îò ðàçíîîáðàçíûõ ïðèðîäíûõ, òåõíîãåííûõ è áûòîâûõ ðèñêîâ,  ïîêóïàþò, ïîòîìó
÷òî ýòî æèçíåííî íåîáõîäèìî è îòäåëüíîìó ÷åëîâåêó, è îáùåñòâó â öåëîì. Âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâî îáÿçûâàåò ãðàæäàí ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè ñòðàõîâùèêîâ, òåì
ñàìûì ñîçäàâàÿ íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè.

2. Íåîïðåäåëåííîñòü ñòîèìîñòè ïðîäóêòà, îòðàæàþùàÿñÿ â íåâîçìîæíîñòè îä-
íîçíà÷íîé îöåíêè èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñî ñòðàõîâûì ïðîäóêòîì, êàê â ìîìåíò ïðîäà-
æè, òàê  è â ïåðèîä èñïîëíåíèÿ ñòðàõîâùèêîì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ, â ÷àñòíîñòè ïðè
óðåãóëèðîâàíèè óáûòêîâ.

3. Íåïðîçðà÷íîñòü èçäåðæåê. Â ñòðàõîâàíèè ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ òðåáóåò
ýêñïåðòíîé îöåíêè ðàçìåðà íåòòî-ïðåìèè è ìàñøòàáîâ ðàñõîäîâ íà âûïëàòû. Ïðîäóê-
òû ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, êàê ïðàâèëî, èìåþò íåìàòåðèàëüíóþ ïðèðîäó, è ïîòðåáèòåëü
íå â ñîñòîÿíèè îöåíèòü èõ êà÷åñòâî â ìîìåíò ïîêóïêè. Ñòðàõîâùèê  ìîæåò óñòàíî-
âèòü öåíó, íå àäåêâàòíóþ êà÷åñòâó ñòðàõîâîé óñëóãè, çëîóïîòðåáèòü íåäîñòàòî÷íîé
îñâåäîìëåííîñòüþ ñòðàõîâàòåëÿ îòíîñèòåëüíî ñîäåðæàíèÿ è óñëîâèé çàêëþ÷àåìûõ
äîãîâîðîâ, îøèáêè èëè íåòî÷íîñòè êîòîðûõ ìîãóò âûÿñíèòüñÿ òîëüêî ïîñëå íàñòóïëå-
íèÿ ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ. Íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ñòðàõîâûõ
óñëóã è ïðîäóêòîâ, âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ, ïðåäîòâðàùå-
íèÿ çëîíàìåðåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåèíôîðìèðîâàííîñòè  ñòðàõîâàòåëåé ñî ñòîðî-
íû ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïðåäîïðåäåëÿåò ðåãóëèðîâàíèå ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Öåëàÿ ãðóïïà ñïåöèàëüíûõ ïðè÷èí, îïðåäåëÿþùèõ íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâà-
íèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàíà ñî çíà÷èòåëüíûìè îòðèöàòåëüíûìè  ïîñëåä-
ñòâèÿìè  íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè è/èëè ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé, êîãäà ñòðàõîâàÿ îðãàíèçàöèÿ íå ìîæåò âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïå-
ðåä ñòðàõîâàòåëåì.

Öåëè ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðè àíàëèçå öåëåé ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè â ëèòåðàòóðå îáû÷íî
îáðàùàþò âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà.1 Â êà÷åñòâå ãëàâíîé  öåëè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðàâèëî,  ðàññìàòðèâàåòñÿ  çàùèòà ïðàâ ïîòðå-
áèòåëåé è ñîäåéñòâèå èíòåðåñàì îáùåñòâà. Îäíîâðåìåííî âûäåëÿþòñÿ  è áîëåå êîí-
êðåòíûå öåëè ðåãóëèðîâàíèÿ, äîñòèæåíèå êîòîðûõ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè õàðàêòåð-
íî äëÿ âñåõ ñòðàí ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Ê òàêîâûì îáû÷íî îòíîñÿò êîíòðîëü çà ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòüþ, îáåñïå÷åíèå ñïðàâåäëèâîñòè, äîñòóïíîñòè ïðîäóêòà è ñòàáèëüíîñòè
ðûíêà, ïîääåðæêó íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ.2 Ðàññìîòðèì ýòè öåëè  áîëåå ïîäðîáíî.

Êîíòðîëü çà ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ èñòîðè÷åñ-
êè ïåðâîé ôîðìîé ðåãóëèðîâàíèÿ, ñâÿçàííîé ñî ñïåöèôèêîé ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè
– ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ ñòðàõîâàíèÿ êàê èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé çàùèòû. Íåîáõî-
äèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðèçíàåòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè èíñòèòóòàìè ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñòðàí è ðåãèîíîâ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.

Îáåñïå÷åíèå ñïðàâåäëèâîñòè ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàõîâàíèÿ ñâÿçàíî ñ äðóãîé åãî
íåîòúåìëåìîé õàðàêòåðèñòèêîé —  àñèììåòðè÷íîñòüþ èíôîðìàöèè. Ñòðàõîâùèê îáû÷-
íî ðàñïîëàãàåò ãîðàçäî áîëåå êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèåé î ñòðàõóåìûõ ðèñêàõ â
öåëîì, ÷åì ñòðàõîâàòåëü, ïîýòîìó ðåãóëèðîâàíèå ñòðàõîâàíèÿ ïðèçâàíî îáåñïå÷èâàòü
çàùèòó ïîòðåáèòåëÿ îò âîçìîæíûõ çëîóïîòðåáëåíèé. Âìåñòå ñ òåì êëèåíòû ñðàâíè-
òåëüíî ëó÷øå èíôîðìèðîâàíû îòíîñèòåëüíî èíäèâèäóàëüíîãî ðèñêà, êîòîðûé îíè ïå-
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ðåäàþò íà ñòðàõîâàíèå. Ïîýòîìó â îáùåì ñëó÷àå ðåãóëèðîâàíèå ìîæåò îáåñïå÷èâàòü
ñïðàâåäëèâîñòü êàê äëÿ ñòðàõîâùèêîâ, òàê è äëÿ ñòðàõîâàòåëåé.

Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ïðîäóêòà. Â óñëîâèÿõ ðûíêà ñòðàõîâùèêè êîìïåíñè-
ðóþò áîëåå âûñîêèé ðèñê ïîâûøåíèåì öåíû. Îäíàêî âûñîêèå öåíû îãðàíè÷èâàþò
äîñòóïíîñòü ïðîäóêòà äëÿ íåîáåñïå÷åííûõ ñòðàõîâàòåëåé. Ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâè-
ÿõ (íàïðèìåð, íàëè÷èå ïðÿìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé) ñòðàõîâùèêè ìîãóò ñîãëà-
ñèòüñÿ ïîääåðæèâàòü öåíû íà äîñòóïíîì óðîâíå ñ öåëüþ ðàâíîïðàâíîãî ïðåäîñòàâëå-
íèÿ óñëóã ðàçíûì êàòåãîðèÿì ïîòðåáèòåëåé.

Ñòàáèëüíîñòü ðûíêà. Ñòàáèëüíîñòü öåí íå ÷àñòî ïðåäëàãàåòñÿ â êà÷åñòâå öåëè
ðåãóëèðîâàíèÿ, íî ïîòðåáèòåëè îòðèöàòåëüíî ðåàãèðóþò íà íåîæèäàííûé ðîñò öåí.
Ïîýòîìó ñòàáèëüíîñòü âàæíà â èíòåðåñàõ ñòðàõîâùèêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîääåðæàíèÿ
èõ ðåïóòàöèè è äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê ñòðàõîâîìó ðûíêó â öåëîì. Ðåçêèå êîëåáàíèÿ
öåí ïðèâîäÿò ê àêòèâèçàöèè ãðóïï ïîòðåáèòåëåé è ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò, êîòîðûå â ýòîì
ñëó÷àå âìåøèâàþòñÿ â ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ è íàðóøàþò ñîãëàñèå, óñòàíîâèâøååñÿ
ìåæäó áþðîêðàòèåé è ñòðàõîâùèêàìè.

Ïîääåðæêà íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Â ñòðàíàõ, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ
ìîäåëåé æåñòêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà, êàê è â ñòðàíàõ, íàõîäÿùèõñÿ
íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ñòðàõîâûõ ðûíêîâ, â öåëÿõ çàùèòû íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâ-
ùèêîâ èñïîëüçóþòñÿ ïðÿìûå çàïðåòû è äèñêðèìèíàöèîííûé ðåæèì íàëîãîîáëî-
æåíèÿ äëÿ èíîñòðàííûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé. Â ãîñóäàðñòâàõ ñ ðàçâèòûìè ñòðà-
õîâûìè ðûíêàìè è ëèáåðàëüíûìè òðàäèöèÿìè ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîòåêöèîíèçì ïðè-
íèìàåò ñêðûòûå ôîðìû ïðåæäå âñåãî â ñôåðå êîíòðàêòíîãî è íàëîãîâîãî ïðàâà.

Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè. Êàæäîå ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ ê äîñòèæåíèþ
òðàåêòîðèè ñàìîïîääåðæèâàþùåãîñÿ, óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðåãóëèðóþ-
ùèå îðãàíû, êàê ïðàâèëî, íå îãðàíè÷èâàþòñÿ óçêèìè èíòåðåñàìè ñòðàõîâàíèÿ è ïðå-
ñëåäóþò îáùèå ýêîíîìè÷åñêèå öåëè, ñòèìóëèðóþùèå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè: òðåáîâà-
íèÿ ê èíâåñòèðîâàíèþ àêòèâîâ è ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ îòäåëüíûõ
âèäîâ âëîæåíèé è ò.ä.

Ñòðóêòóðà ñòðàõîâûõ ðûíêîâ ìèðà

Àíàëèç ìèðîâîé ïðàêòèêè ïîêàçûâàåò íàëè÷èå ñóùåñòâåííîé âçàèìîçàâèñèìîñòè
ìåæäó òèïîì ðåãóëèðîâàíèÿ è ñòðóêòóðîé îòäåëüíûõ ñòðàõîâûõ ðûíêîâ – ìîíîïîëè-
ñòè÷åñêîé, êîíêóðåíòíîé è îëèãîïîëèñòè÷åñêîé. Äëÿ  âûÿâëåíèÿ õàðàêòåðà ýòîé âçà-
èìîçàâèñèìîñòè îáðàòèìñÿ ê   êðàòêîé õàðàêòåðèñòèêå ñòðóêòóðû ñòðàõîâûõ ðûíêîâ
ìèðà. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîå îïèñàíèå ñòðàõîâûõ ðûíêîâ ñ
âûÿâëåíèåì âçàèìîñâÿçè îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ ýòîãî ðûíêà. Â îñíîâå äàííîé ñòðóê-
òóðèçàöèè ëåæèò èçâåñòíàÿ èç òåîðèè îðãàíèçàöèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ êîíöåïöèÿ
«ñòðóêòóðà–ïîâåäåíèå–ðåçóëüòàòèâíîñòü».3

Ñòðóêòóðà ðûíêà (â íàøåì ñëó÷àå — ñòðàõîâîãî) áàçèðóåòñÿ íà òðåõ ñòðóê-
òóðíûõ ïåðåìåííûõ: ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè, ñâîáîäå âõîäà è âûõîäà â ñòðàõîâóþ
îòðàñëü, ãîñóäàðñòâåííîì îãðàíè÷åíèè îáúåìîâ ïðèíèìàåìûõ ðèñêîâ  è êîíêóðåí-
öèè.4 Ïîâåäåíèå ðûíêà (ðûíî÷íîå ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà — ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé) îòðàæàåò ðåàêöèþ ïðîèçâîäèòåëåé  ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ íà èçìåíåíèå
êîíúþíêòóðû ðûíêà è èñïîëüçîâàíèå èìè âîçìîæíîñòåé ñãîâîðà ïî òàðèôàì è
öåíàì. Ðåçóëüòàòèâíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ äîëãîñðî÷íûìè ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû
ðûíêà è äèíàìèêîé åãî îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðåæäå âñåãî ïðèáûëè è èííîâà-
öèé.
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Ïðè àíàëèçå ñòðóêòóðû ðûíêà ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ âûäåëåíèÿ ñëåäóþùèõ  õàðàê-
òåðèñòèê ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû: 1) êîíöåíòðàöèÿ ðûíêà; 2) íàëè÷èå îãðàíè÷åíèé âõî-
äà è âûõîäà; 3) îãðàíè÷åíèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìîòðèì äàííûå ïàðàìåòðû
íà  ïðèìåðå àíàëèçà ðûíêîâ ñòðàõîâûõ óñëóã.

1. Êîíöåíòðàöèÿ. Êîíöåíòðàöèÿ ñòðàõîâûõ ðûíêîâ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå ÿâëÿåò-
ñÿ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîé. Íàèáîëåå íåêîíöåíòðèðîâàííûé ñòðàõîâîé ðûíîê õà-
ðàêòåðåí äëÿ ëèáåðàëüíîãî ðåæèìà ðåãóëèðîâàíèÿ Âåëèêîáðèòàíèè: â êîíöå XX —
íà÷àëå XXI â. êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè äëÿ ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé ñîñòàâèë òîëüêî 7%. Â ÑØÀ, ïðè îáùåì ÷èñëå  ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé 5000,
êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè  ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ ôèðì ñîñòàâèë âñåãî 9,9%, ÷òî
ñâÿçàíî ñ âûñîêîé ôðàãìåíòàöèåé ðûíêà è ðåãóëèðîâàíèÿ: áîëüøèíñòâî êîìïàíèé
èìåþò ëèöåíçèþ íà ðàáîòó ëèøü â íåñêîëüêèõ øòàòàõ. Ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ
ëèöåíçèé ñâÿçàíî ñ âûñîêèìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè, ïîýòîìó ðåæèì ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ìåëêèõ ëîêàëüíûõ ñòðà-
õîâùèêîâ. Ñðåäíÿÿ êîíöåíòðàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ òðàäèöèîííî ðåãóëèðóåìûõ ðûí-
êîâ íåêîòîðûõ ñòðàí êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ). Âûñîêèé óðî-
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Ðèñ. 1. Õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóðû ñòðàõîâûõ ðûíêîâ.



142

âåíü ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè íàáëþäàåòñÿ â Øâåöèè.5 Îäíàêî âñòóïëåíèå Øâåöèè
â ÅÑ ñ ïîñëåäóþùåé ëèáåðàëèçàöèåé ðåæèìà ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå ñíÿòèå çàïðå-
òà íà äåÿòåëüíîñòü áðîêåðîâ â 1991 ã. ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïî
íàöèîíàëüíîìó ðûíêó. Íà æåñòêî ðåãóëèðóåìîì è âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííîì ðûí-
êå ßïîíèè, ãäå ðàáîòàþò ìåíåå 100 êîìïàíèé, äåñÿòü êðóïíåéøèõ ñòðàõîâùèêîâ
îáñëóæèâàþò ñâûøå 70% ñòðàõîâîãî ðûíêà.6 Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü âûâîä î ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè è
ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà: ÷åì âûøå óðîâåíü êîíöåíòðàöèè è ìîíîïîëèçèðî-
âàííåå ðûíîê, òåì âûøå óðîâåíü ðåãóëèðîâàíèÿ (Øâåöèÿ, ßïîíèÿ); ÷åì íèæå óðî-
âåíü êîíöåíòðàöèè è ëèáåðàëüíåå (êîíêóðåíòíåå) ðûíîê, òåì íèæå ãîñóäàðñòâåííîå
âîçäåéñòâèå íà ñòðàõîâóþ äåÿòåëüíîñòü (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ). Ñìåøàííûé âàðè-
àíò îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà  è âûñîêîãî óðîâíÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåìîí-
ñòðèðóþò Ãåðìàíèÿ è Ôðàíöèÿ.

2. Îãðàíè÷åíèå âõîäà è âûõîäà. Â ðÿäå ñëó÷àåâ òåîðåòè÷åñêè ïðîñòûå ïðîöåäóðû
ìîãóò íà ïðàêòèêå îêàçàòüñÿ ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ âõîäà íà ðûíîê èëè âûõîäà
èç íåãî.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðîáëåìû âõîäà íà ðûíîê.
♦ Ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáàõ. Â ñòðàõîâàíèè íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿííàÿ èëè âîçðàñ-

òàþùàÿ ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè. Íîâûé ó÷àñòíèê ðûíêà äîëæåí îáëà-
äàòü çíà÷èòåëüíûìè íà÷àëüíûìè ðåñóðñàìè è çàÿâèòü î ñåáå êàê î êðóïíîé îðãàíèçà-
öèè. Ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáàõ ñíèæàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìàëûõ/ñðåäíèõ èëè
íîâûõ êîìïàíèé. Ïðè íàëè÷èè íà ðûíêå âîçìîæíîñòåé äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêòà
êîìïàíèè ìîãóò èçáåæàòü ýòîé ïðîáëåìû, çàíÿâ íåáîëüøóþ íèøó, íå äàþùóþ ïðåèìó-
ùåñòâ è íåèíòåðåñíóþ êðóïíûì ñòðàõîâùèêàì.

♦ Êàïèòàëèçàöèÿ. ×åì áîëåå ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþò ðåãóëèðóþùèå
ñòðóêòóðû ê ìèíèìàëüíîìó ðàçìåðó íà÷àëüíîãî îïëà÷åííîãî êàïèòàëà ñòðàõîâîé êîì-
ïàíèè, òåì ñëîæíåå ñòàíîâèòñÿ âñòóïëåíèå íà ðûíîê ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.  Ýòè òðåáîâàíèÿ âàðüèðóþò-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû è âèäà äåÿòåëüíîñòè. Òàê, â øòàòå Íüþ-Éîðê ìèíèìàëü-
íûé ðàçìåð íà÷àëüíîãî êàïèòàëà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè íà ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà
ñîñòàâëÿåò 500 òûñ. äîëë. ÑØÀ, à â Èíäèè — äî 23 ìëí äîëë. äëÿ èíîñòðàííûõ
ñòðàõîâùèêîâ.7

♦ Äèôôåðåíöèàöèÿ ïðîäóêòà. Äèôôåðåíöèàöèÿ è ââåäåíèå íîâîãî ïðîäóêòà ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì íîâûõ êîìïàíèé. Äëÿ ðåàëèçàöèè
ýòîãî ïðåèìóùåñòâà íåîáõîäèì ìÿãêèé ðåæèì ðåãóëèðîâàíèÿ óñëîâèé äîãîâîðà ñòðà-
õîâàíèÿ. Òàêîé ðåæèì õàðàêòåðåí, â ÷àñòíîñòè, äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè, ãäå ðåãóëèðîâà-
íèå îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïå: «Ìîæåòå ïðîäàâàòü âñå, ÷òî õîòèòå, äî òåõ ïîð, ïîêà âû
â ñîñòîÿíèè èñïîëíÿòü âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà». Íàïðîòèâ, â ßïîíèè ëèöåíçè-
ðîâàíèå íîâîãî ïðîäóêòà ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ñóáúåêòèâíîãî ðåøåíèÿ Ìèíèñòåð-
ñòâà ôèíàíñîâ è çàíèìàåò ñòîëüêî âðåìåíè, ÷òî äðóãèå êîìïàíèè óñïåâàþò ñêîïèðî-
âàòü íîâîââåäåíèå. Ðåãóëèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ äîãîâîðîâ è òàðèôîâ íå äàåò âîçìîæ-
íîñòè êîíêóðèðîâàòü íà îñíîâå öåí èëè èííîâàöèé. Òàêèì îáðàçîì, ðåæèì ðåãóëèðî-
âàíèÿ (ìÿãêèé, æåñòêèé) óñëîâèé è ïðàâèë äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ, òàðèôîâ, öåí, ââåäå-
íèÿ è ëèöåíçèðîâàíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà îïðåäåëÿåò íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ íîâûõ êîìïàíèé.

♦ Ìàðêåòèíã è ðàñïðîñòðàíåíèå. Ìàðêåòèíã ñ÷èòàåòñÿ ãëàâíîé ïðè÷èíîé íåýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñòðàõîâîé êîìïàíèè. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ (íàïðèìåð, ÑØÀ)
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èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ñòðàõîâûõ àãåíòîâ  ïîçâîëÿåò âíîâü ñîçäàííîé êîìïàíèè
ïðåîäîëåâàòü ýòî óçêîå ìåñòî, èçáåãàÿ çàòðàò íà ñîçäàíèå ñâîåé ñîáñòâåííîé ñåòè
ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ñèñòåìà ïðÿìîãî âûïèñûâàíèÿ (ñóùåñòâóþùàÿ, íàïðèìåð, â Ãåðìà-
íèè) ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì áàðüåðîì, ïîñêîëüêó îíà òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ äîïîëíè-
òåëüíûõ âëîæåíèé ïðè îáðàçîâàíèè ñòðàõîâîé êîìïàíèè.8 Ìîãóò ñóùåñòâîâàòü è
äðóãèå ïðåïÿòñòâèÿ  ñáûòà ïðîäóêòà, íàïðèìåð ñóùåñòâóþùàÿ â ßïîíèè ñèñòåìà òåñ-
íûõ ìåæêîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé. Î÷åâèäíî, ÷òî â ìàðêåòèíãå ñåòü íåçàâèñèìûõ àãåí-
òîâ äîðîæå, íî ýôôåêòèâíåå, ÷åì ñèñòåìà ïðÿìîãî âûïèñûâàíèÿ.

♦ Ïðîöåññ ëèöåíçèðîâàíèÿ. Ïðîöåññ ëèöåíçèðîâàíèÿ ìîæåò çàíèìàòü  äëèòåëü-
íîå âðåìÿ è çàäåðæèâàòüñÿ â ñâÿçè ñ îáñòîÿòåëüñòâàìè, íå çàôèêñèðîâàííûìè â ïðà-
âèëàõ ëèöåíçèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå âñëåäñòâèå ïðîèçâîëà ñî ñòîðîíû ðåãóëèðóþùèõ
îðãàíîâ. Ïîýòîìó â ðÿäå ñòðàí çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò ìàêñèìàëüíûé ñðîê
ðàññìîòðåíèÿ çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå ëèöåíçèè.9 Óñëîâèÿ ëèöåíçèðîâàíèÿ ìîãóò çàïðå-
ùàòü âûäà÷ó ëèöåíçèè îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì çàÿâèòåëåé, íàïðèìåð äî÷åðíèì îðãàíèçà-
öèÿì èëè ïðåäñòàâèòåëüñòâàì èíîñòðàííûõ ñòðàõîâùèêîâ.

Âûõîä íà ñòðàõîâûõ ðûíêàõ îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñâîáîäíî. Íî â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò íàëè÷èå âðåìåííîãî ëàãà ìåæ-
äó ñáîðîì ïðåìèé è âûïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ. Ïðèìåðîì òàêîãî ðîäà ÿâëÿåòñÿ ïðè-
íÿòèå â øòàòå Êàëèôîðíèÿ â íîÿáðå 1988 ã. Ïðåäëîæåíèÿ 103, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî
ðåôîðìèðîâàíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâàíèÿ àâòîòðàíñïîðòà, â òîì ÷èñëå ñíèæåíèå
îáùåãî óðîâíÿ òàðèôîâ ïî àâòîñòðàõîâàíèþ è çàïðåò íà ðàçðûâ äîãîâîðîâ ñòðàõîâà-
íèÿ ïî èíèöèàòèâå êîìïàíèè.10 Îãðàíè÷åíèÿ âûõîäà ìîãóò ñóùåñòâîâàòü â ôîðìå
øòðàôíûõ ñàíêöèé, ïðèîñòàíîâêè, çàïðåòà íà îïðåäåëåííûé âèä ñòðàõîâàíèÿ, îòçûâà
âñåõ ëèöåíçèé íà çàíÿòèå ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòüþ.

3. Îãðàíè÷åíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. Òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðàõîâùèêîâ
îãðàíè÷èâàåòñÿ äëÿ ñíèæåíèÿ êîíêóðåíöèè è ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ ïðèíèìàåìûõ ðèñ-
êîâ ñ öåëüþ çàùèòû ñòðàõîâàòåëåé (èíäèâèäóàëüíûõ â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ) è îáùåñòâà îò âîçìîæíûõ çëîóïîòðåáëåíèé. Îãðàíè÷åíèÿ ïðåäóñìàòðè-
âàþò îáÿçàòåëüíîå ïðîäëåíèå ïîëèñîâ, ðåãóëèðîâàíèå òàðèôîâ, êîíòðîëü ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñàìûé æåñòêèé ðåæèì  (äî ïðèíÿòèÿ òðå-
òüåé Ãðóïïû Äèðåêòèâ ÅÑ), âêëþ÷àþùèé ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü ïðåìèé äëÿ ìíî-
ãèõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ, ïðåäâàðèòåëüíîå îäîáðåíèå ñîäåðæàíèÿ è ñòàíäàðòíûå óñëî-
âèÿ êîíòðàêòîâ, ñëîæèëñÿ â Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè è Èòàëèè.

Ïîâåäåíèå  îòðàæàåò ðåàêöèþ ïðîèçâîäèòåëåé  ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ íà èçìåíå-
íèå öåí è èñïîëüçîâàíèå èìè âîçìîæíîñòåé ñãîâîðà. Èìåííî ïîòîìó ïðè àíàëèçå
ïîâåäåíèÿ íà ñòðàõîâûõ  ðûíêàõ ðàññìàòðèâàþòñÿ äâå âàæíåéøèå äëÿ ñòðàõîâîé
äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèñòèêè: öåíîîáðàçîâàíèå è öèêëè÷íîñòü.

1. Öåíîîáðàçîâàíèå. Ïîâåäåíèå ðûíêîâ âêëþ÷àåò ðåàêöèþ ïðîèçâîäèòåëåé íà èç-
ìåíåíèå öåí è èñïîëüçîâàíèå èìè âîçìîæíîñòåé ñãîâîðà. Ïðè ðàñ÷åòå òàðèôîâ è
ðåçåðâîâ ñòðàõîâùèêè èñïîëüçóþò äàííûå î ñòðàõîâûõ ñëó÷àÿõ è óáûòêàõ è ñòàëêè-
âàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ îáúåäèíåíèÿ è îáìåíà  ïîäîáíîé èíôîðìàöèåé. Ñ ýòîé
öåëüþ ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå îðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèÿ ñòðàõîâùèêîâ, êîòîðûå
áåðóò íà ñåáÿ ôóíêöèþ ðàñ÷åòà òàðèôîâ, ñòàíîâÿùèõñÿ îáÿçàòåëüíûìè.11 Äëÿ ïðåîäî-
ëåíèÿ êîíñîëèäàöèè ñòðàõîâùèêîâ è èõ ñãîâîðà ïî öåíàì äåÿòåëüíîñòü ïîäîáíûõ
îðãàíèçàöèé ÷àñòî îãðàíè÷èâàåòñÿ ìåðàìè àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè.

2. Öèêëè÷íîñòü. Öèêëè÷íîñòü òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è èíâåñòè-
öèîííûõ äîõîäîâ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îáúÿñíÿåòñÿ äâèæåíèåì äåëîâîãî öèêëà, ñâÿ-
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çàííîãî ñ ïîâûøàþùåéñÿ èëè ïîíèæàþùåéñÿ âîëíîé äåëîâîé àêòèâíîñòè, óñèëåíèåì
èëè óìåíüøåíèåì êîíêóðåíöèè, óâåëè÷åíèåì èëè ñíèæåíèåì êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà. Îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé êîíúþíêòóðîé è ïîâûøåíèåì óáûòî÷íîñòè, ñïîñîáñòâóþùèìè ñíèæåíèþ òåõ-
íè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Öèêëè÷íîñòü îñîáåííî ÿâñòâåííà äëÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðàõî-
âûõ ðûíêîâ (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ) ñ ëèáåðàëüíûìè ðåæèìàìè ðåãóëèðîâàíèÿ è
ñãëàæèâàåòñÿ æåñòêèìè ìåðàìè ðåãóëèðîâàíèÿ â òðàäèöèîííî ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ
(Êèòàé, Èíäèÿ) èëè îëèãîïîëèñòè÷åñêèõ  (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ) ðûíêàõ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè ïîäðàçóìåâàåò èññëåäîâàíèå äèíàìèêè ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ðûíêà è åãî ïðèáûëüíîñòè. Ïîêàçàòåëÿìè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàöèîíàëüíûõ
ñòðàõîâûõ ðûíêîâ, èëè  ñòåïåíè èõ çðåëîñòè, ÿâëÿþòñÿ  îáúåì ñîáðàííûõ ïðåìèé è
âûïëàò è èõ äîëÿ â ñîâîêóïíûõ ïîêàçàòåëÿõ ìèðîâîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà, ïëîòíîñòü
(îáúåì ïðåìèè íà äóøó íàñåëåíèÿ), îñâîåííîñòü (äîëÿ ñîáðàííîé ïðåìèè â ïðîöåíòàõ
ê ÂÂÏ ñòðàíû).12 Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ ñòðàõîâàíèÿ èëëþ-
ñòðèðóþòñÿ äàííûìè òàáëèöû.

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáëèöû, êðóïíåéøèìè ñòðàõîâûìè ðûíêàìè îáëàäàþò
ÑØÀ è ßïîíèÿ, êðóïíûìè – Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ è Ãåðìàíèÿ. Îñòàëüíûå ðûíêè,

        Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ìèðîâûõ ðûíêîâ â 2004 ã.
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ÿèìåðÏ ÿëîÄ
-îðèì
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,àêíûð
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üòñîíòîëÏ
óøóäàíÿèìåðï(

)ÿèíåëåñàí

üòñîííåîâñÎ
âèèìåðïÿëîä(
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ÀØÑ
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%
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ìîâîðèì
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ÀØÑ 6387901 1 48,33 1,5573 5 63,9 01

ÿèíîïß 524294 2 81,51 8,4783 4 15,01 5

ÿèíàòèðáîêèëåÂ 138492 3 90,9 4,8054 2 06,21 3

ÿèöíàðÔ 426491 4 00,6 9,7023 9 25,9 9

ÿèíàìðåÃ 797091 5 88,5 6,6822 51 79,6 22

éàòèÊ 17125 11 16,1 2,04 27 62,3 24

ÿèðàöéåâØ 60024 41 92,1 4,6175 1 57,11 4

ÿèöåâØ 57042 81 47,0 0,0962 21 69,6 32

ÿèäíÈ 94212 91 66,0 7,91 87 71,3 44

ÿèññîÐ 25361 32 05,0 4,411 25 38,2 15

àøüëîÏ 1347 13 32,0 7,291 44 70,3 54

ÿèõå× 3934 73 41,0 5,034 43 51,4 63

èëè× 6204 04 21,0 1,352 04 39,3 73

È ñ ò î ÷ í è ê :  World Insurance in 2004: Growing Premiums and Stronger Balance Sheets // Sigma.
2005. N 2 (www.swissre.com/sigma).
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ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå, îòíîñèòåëüíî íåâåëèêè, ÷òî îòðàæàåò êðîìå ìàñøòàáà ýêî-
íîìèêè åå ðåçóëüòàòèâíîñòü. Ðàçâèòûå ñòðàíû äåìîíñòðèðóþò âûñîêèå ïîêàçàòåëè
ðåçóëüòàòèâíîñòè, à ðàçâèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà è ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé –
íèçêèå. Îäíîâðåìåííî ïàðàìåòð ðåçóëüòàòèâíîñòè ñâÿçàí è ñ ìîäåëüþ ðûíêà. Â îá-
ùåì ñëó÷àå íà êîíêóðåíòíîì  è îëèãîïîëèñòè÷åñêîì ðûíêå íàáëþäàþòñÿ âûñîêèå
ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè (Øâåéöàðèÿ, ßïîíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, ÑØÀ, Ôðàíöèÿ,
Øâåöèÿ, Ãåðìàíèÿ), íà ìîíîïîëèñòè÷åñêîì — íèçêèå (Êèòàé, Èíäèÿ). Îòäåëüíóþ ìî-
äåëü ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà äåìîíñòðèðóþò ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, ðåçóëü-
òàòèâíîñòü êîòîðûõ ïîêà åùå íåâåëèêà, íî èõ äèíàìèêà ïðèâîäèò ê âûâîäó î äâèæå-
íèè ê ëèáåðàëüíûì êîíêóðåíòíûì ðûíêàì (×åõèÿ, Ïîëüøà, Ðîññèÿ).

Ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîå îïèñàíèå ñòðàõîâûõ ðûíêîâ ñ âûÿâëåíèåì âçàèìîñâÿçè
îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ ýòîãî ðûíêà «ñòðóêòóðà–ïîâåäåíèå–ðåçóëüòàòèâíîñòü» ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü òðè òèïà ñòðàõîâîãî ðûíêà — ìîíîïîëèñòè÷åñêèé, îëèãîïîëèñòè÷åñ-
êèé è êîíêóðåíòíûé. Ìîíîïîëèçèðîâàííûé òèï ðûíêà õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé êîí-
öåíòðàöèåé ïðîèçâîäñòâà, âûñîêèìè áàðüåðàìè âõîäà, ñâåðõïðèáûëÿìè, îòñóòñòâèåì
èííîâàöèé. Îñîáåííîñòÿìè ìîäåëè ñîâåðøåííîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè ÿâëÿþòñÿ
âûñîêàÿ äîëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ñðåäíÿÿ íîðìà ïðèáûëè, íèçêèå âõîäíûå
áàðüåðû, âûñîêàÿ äèíàìèêà è îáúåì èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.  Ìîäåëè îëèãîïîëèñ-
òè÷åñêîãî ðûíêà ñâîéñòâåííî ïåðåñå÷åíèå óêàçàííûõ õàðàêòåðèñòèê, òàê êàê îäíîðîä-
íàÿ èëè äèôôåðåíöèðîâàííàÿ êîíêóðèðóþùàÿ ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ íåñêîëüêèìè
ïðîäàâöàìè äëÿ ìíîãèõ ïîêóïàòåëåé.

Ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâàíèÿ

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé ñòðàõîâûõ ðûíêîâ (êîíêóðåíòíîé, îëèãîïîëèñòè÷åñ-
êîé, ìîíîïîëèñòè÷åñêîé) ñêëàäûâàþòñÿ òðè îñíîâíûõ òèïà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ  ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè: ëèáåðàëüíàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ, îãðàíè÷å-
íèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, ãîñóäàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå ñòðàõîâàíèÿ.

Äàäèì áîëåå ïîäðîáíóþ õàðàêòåðèñòèêó âûäåëåííûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâàíèÿ, ñëîæèâøèõñÿ íà ñîâðåìåííûõ ñòðàõîâûõ ðûíêàõ ìèðà.

Äëÿ ïåðâîãî èç âûäåëåííûõ òèïîâ, ò.å. ëèáåðàëüíîé ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ, õà-
ðàêòåðíî  ñòðåìëåíèå ê ñîçäàíèþ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà è ìèíèìàëüíîìó âìåøàòåëü-
ñòâó â åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå. Òàêàÿ ìîäåëü ðåãóëèðîâàíèÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ êîíòðî-
ëåì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Åå ìîæíî òàêæå îõàðàêòåðèçîâàòü
êàê ex-post ðåãóëèðîâàíèå. Ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà
îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê âûÿâëÿåòñÿ îòêëîíåíèå îò æåëàåìîãî ðåçóëü-
òàòà. Òàêèå ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþò â ðÿäå åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí (Âåëèêîáðèòàíèè, Èðëàíäèè, Íèäåðëàíäàõ), â áîëüøèíñòâå øòàòîâ ÑØÀ
è ×èëè. Ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè âòîðîãî
òèïà ïðåäóñìàòðèâàþò çíà÷èòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, à òàêæå
÷àñòè÷íóþ èëè ïîëíóþ çàùèòó ÷àñòíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îò êîíêóðåíöèè. Öåëÿ-
ìè  ñìåøàííîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ  çíà÷èòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ,
êàê è  ÷àñòè÷íàÿ èëè ïîëíàÿ çàùèòà ÷àñòíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îò êîíêóðåíöèè. Â
õîäå ðåãóëèðîâàíèÿ ýòîãî òèïà ãîðàçäî ÷àùå ïðèáåãàþò ê èñïîëüçîâàíèþ èíñòðóìåí-
òîâ ex-ante, ò. å. ê ïðåäîòâðàùåíèþ âîçìîæíûõ ïðîáëåì ïóòåì çàáëàãîâðåìåííîãî
óñòàíîâëåíèÿ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå. Òàêèå ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ñëîæèëèñü
â ßïîíèè, Þæíîé Êîðåå, íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ (Øâåéöàðèÿ) è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ. Ê òðåòüåìó òèïó îòíîñÿòñÿ ðûíêè, â îñíîâå êîòîðûõ — ãîñóäàðñòâåííîå îáåñïå-
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÷åíèå ñòðàõîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèå â ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ öåëÿõ, ïðàê-
òè÷åñêè íå îñòàâëÿþùåå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. Ê íà-
ñòîÿùåìó âðåìåíè ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ òðåòüåãî òèïà åùå ñîõðàíÿþòñÿ, íàïðèìåð,
â Êèòàå è Èíäèè.

Ðåãóëèðîâàíèå ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà
ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà. Ðåçóëüòàòîì èñïîëüçîâà-
íèÿ ïåðâîãî  èç âûäåëåííûõ âûøå òèïîâ ðåãóëèðîâàíèÿ îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ðûíêà ñ êîíêóðåíòíîé ñòðóêòóðîé; â ñëó÷àå ñîîòâåòñòâèÿ ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ
âòîðîìó òèïó ñêëàäûâàåòñÿ ðûíîê ñî ñòðóêòóðîé, áëèçêîé ê îëèãîïîëèñòè÷åñêîé; òðå-
òèé òèï, êàê ïðàâèëî, ôîðìèðóåò ãîñóäàðñòâåííóþ ìîíîïîëèþ íà ñòðàõîâàíèå.

Êàæäàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ îïðàâäàíà â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, èìååò ñâîè
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè.

Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèðóåò íàèëó÷øèé êîíòðîëü çà ðàç-
âèòèåì ñòðàõîâàíèÿ, ïðåîäîëåâàÿ íåäîâåðèå ê ðûíêó è çàùèùàÿ èíòåðåñû ñòðàõîâàòå-
ëåé. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèçèðîâàííûõ ñòðàõîâûõ ðûíêîâ èçáûòî÷íîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïîëó÷àþò îáÿçàòåëüíûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ, êîòîðûå ðàñöåíèâàþòñÿ íàñåëå-
íèåì êàê äîïîëíèòåëüíûé íàëîã, äàþùèé ïðàâî íà ïîëó÷åíèå êîìïåíñàöèè âñÿêîãî
ðîäà óáûòêîâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Íàáëþäàþòñÿ îãðàíè÷åíèå äèíàìèêè îñâîåíèÿ
ðûíêà ïðè óâåëè÷åíèè íàãðóçêè íà ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, íåäîñòàòî÷íîå îáåñïå-
÷åíèå ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà íà ñòðàõîâûå óñëóãè, âÿëîå ðàçâèòèå èííîâàöèé è ðàç-
ðàáîòîê íîâûõ ïðîäóêòîâ. Äàííûé ïîäõîä ê ðåãóëèðîâàíèþ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè
ïðèâîäèò ê áþðîêðàòèçàöèè ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ è ðàçâèòèþ êîëëåêòèâíîé áåçîò-
âåòñòâåííîñòè.

Ëèáåðàëüíûå ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ îáëàäàþò ðÿäîì ñóùåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ.
Ê èõ äîñòîèíñòâàì ñëåäóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíåñòè ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èâàòü ñàìûé
øèðîêèé ñïðîñ íà ñòðàõîâûå ïðîäóêòû è ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ïðåäëîæåíèÿ, àäàïòèðó-
ÿñü ê ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ êîíêóðåíöèÿ îáåñïå÷èâàåò áîëåå ýôôåê-
òèâíîå ðàçìåùåíèå ðåñóðñîâ, ñíèæàÿ ñòðàõîâûå òàðèôû. Ïîëàãàÿñü âî ìíîãîì íà ðàáî-
òó ìåõàíèçìîâ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, ëèáåðàëüíàÿ ñèñòåìà ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå îðãàíîâ íàäçîðà.13 Êîíêóðåíöèÿ íà âíóòðåííåì
ðûíêå ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è èõ ñðàâíèòåëüíûõ
ïðåèìóùåñòâ îòíîñèòåëüíî ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí ñ çàùèùåííûìè ðûíêàìè.
Ýòî ïîâûøàåò èõ ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðè âûõîäå íà ìåæäóíàðîä-
íóþ àðåíó. Ðåæèì ðåãóëèðîâàíèÿ áûë îäíèì èç ôàêòîðîâ, ñäåëàâøèõ ñòðàõîâùèêîâ
åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ëèáåðàëüíûõ ñèñòåì, âåäóùèìè ýêñïîðòåðàìè
ñòðàõîâûõ óñëóã. Îäíîâðåìåííî ãîñóäàðñòâåííîå ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñðàâíèòåëüíûõ
ïðåèìóùåñòâ ñëóæèò åñòåñòâåííîé çàùèòîé âíóòðåííåãî ðûíêà îò êîíêóðåíòîâ èç äðó-
ãèõ ñòðàí, íå ïðèâûêøèõ ðàáîòàòü â òàêèõ æåñòêèõ óñëîâèÿõ. Îäíîâðåìåííî ñóùåñòâó-
åò ðÿä ñëîæíîñòåé, âûíóæäàþùèõ èñòîðè÷åñêè ëèáåðàëüíûå ðûíêè óæåñòî÷àòü ñèñòå-
ìû ðåãóëèðîâàíèÿ. Êîíêóðåíòíûå ðûíêè íåñòàáèëüíû; èõ îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñ-
òüþ ÿâëÿåòñÿ ôåíîìåí öèêëè÷íîñòè òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ è ïðèáûëè. Êîíêóðåíò-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ïîëàãàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ex-post è çà÷àñòóþ ïðèâîäèò
ê ìàññîâûì áàíêðîòñòâàì â ðåçóëüòàòå ñâîåé íåñïîñîáíîñòè êîìïåíñèðîâàòü «ïðîâàëû
ðûíêà».14 Â ðÿäå ñòðàí íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà êðóïíûõ ñòðàõîâùèêîâ çà
ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ êîíãëîìåðàòîâ è ïðî-
öåññà êîíöåíòðàöèè íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé,15 ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîðîæäà-
åò íåñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà, óñèëèâàþùóþñÿ ïîä âëèÿíèåì öåíîâîé êîíêó-
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ðåíöèè, áóìà êðåäèòíîãî ðûíêà, ðàñøèðåíèÿ îïåðàöèé íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè, ðûíêå
àêöèé è äð. Âñå ýòè ïðîöåññû ïðèâîäÿò ê êðèçèñó  ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû —
íåîòúåìëåìîé ÷åðòû ëèáåðàëèçàöèè.

Íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòêè ëèáåðàëüíîé ìîäåëè ðåãóëèðîâàíèÿ, â ïðîòèâîâåñ êîíöåï-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà ñòðàõîâàíèå íà êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ðûíêàõ
ïðåîáëàäàåò òåíäåíöèÿ ê ëèáåðàëèçàöèè è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðà-
õîâûõ îðãàíèçàöèé.

Îäíàêî íè ãîñóäàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå ñòðàõîâàíèÿ, íè ëèáåðàëüíîå ðåãóëèðîâà-
íèå îêàçûâàþòñÿ íå â ñîñòîÿíèè â ïîëíîé ìåðå ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ðûíêà. Ïî-
ýòîìó îïòèìàëüíûì ñëåäóåò ïðèçíàòü ïðîìåæóòî÷íûé ñìåøàííûé òèï – ðåãóëèðîâà-
íèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. Ýòà ìîäåëü ïðàêòè÷åñêè èäåàëüíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåé-
ñòâèÿ ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî ðûíêà, çàùèòû íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ïîâû-
øåíèÿ ñòàáèëüíîñòè ðåçóëüòàòîâ è óñòðàíåíèÿ öèêëè÷íîñòè. Ê ýòîìó ìåòîäó ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ÷àùå âñåãî ïðèáåãàþò ñòðàíû, ñòðàõîâûå ðûíêè êîòîðûõ ïðåáûâàþò â ñòàäèè
êðèçèñà èëè ñòàíîâëåíèÿ.16

Ïî ñîîòíîøåíèþ óðîâíÿ ëèáåðàëèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâûå ðûíêè ðàçäå-
ëåíû íà ïÿòü îñíîâíûõ êëàññîâ: íàöèîíàëèçèðîâàííûå, íàöèîíàëüíûå, çàùèùåííûå,
ïåðåõîäíûå è ëèáåðàëüíûå. Íàöèîíàëèçèðîâàííûå ñòðàõîâûå ðûíêè – ýòî ðûíêè, íà
êîòîðûõ îòñóòñòâóþò ÷àñòíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè. Íàöèîíàëüíûå ðûíêè íå äîïóñêà-
þò ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàííûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Çàùèùåííûå ðûíêè îãðàíè÷èâà-
þò äîñòóï è îòëè÷àþòñÿ äèñêðèìèíàöèåé ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó è íåäîñòàòêîì
ïðîçðà÷íîñòè. Íà ïåðåõîäíûõ ðûíêàõ ïðåäïðèíèìàþòñÿ óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû, îäíàêî îñòàþòñÿ àêòóàëüíûìè ïðîáëåìû, ïðèñóùèå çàùèùåííûì, íàöè-
îíàëüíûì è íàöèîíàëèçèðîâàííûì ñèñòåìàì. Ëèáåðàëüíûå ðûíêè ðàáîòàþò íà íå-
äèñêðèìèíàöèîííîé îñíîâå, îòëè÷àþòñÿ îòêðûòûì äîñòóïîì. Â öåëîì çàìåòåí ïðî-
èçîøåäøèé â òå÷åíèå íàáëþäàåìûõ 15 ëåò ñäâèã â ñòîðîíó áîëåå ëèáåðàëüíûõ ðåæè-
ìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîîùðÿþùèõ êîíêóðåíöèþ è îãðàíè÷èâàþùèõ ðåãóëèðîâàíèå â
îáùåñòâåííûõ èíòåðåñàõ (ðèñ. 2).

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü ïîñòåïåííîå ñãëàæèâàíèå ðàçëè÷èé â ñèñòåìàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè: êîëè÷åñòâî ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ

Îòñóòñòâèå
ëèáåðàëèçàöèè

Çàïðåùåíû èíîñò-
ðàííûå ó÷ðåæäåíèÿ
Çàïðåùåíî ñòðàõî-
âàíèå ðèñêîâ çà ðó-
áåæîì
Çàïðåùåíî ïðèíÿ-
òèå íà ñòðàõîâàíèå
èíîñòðàííûõ ðèñêîâ
Çàïðåùåíî ïåðå-
ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ
çà ãðàíèöó

Îãðàíè÷åííàÿ
ëèáåðàëèçàöèÿ

Ðàçðåøåíû îòäåëü-
íûå èíîñòðàííûå
ó÷ðåæäåíèÿ
Çàïðåùåíî ñòðàõî-
âàíèå ðèñêîâ çà ðó-
áåæîì
Çàïðåùåíî ïðèíÿ-
òèå íà ñòðàõîâàíèå
èíîñòðàííûõ ðèñêîâ
Ðàçðåøåíî ïåðå-
ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ
çà ãðàíèöó

Óìåðåííàÿ
ëèáåðàëèçàöèÿ

Ðàçðåøåíû îòäåëü-
íûå èíîñòðàííûå
ó÷ðåæäåíèÿ
Çàïðåùåíî ñòðàõî-
âàíèå ðèñêîâ çà ðó-
áåæîì
Ðàçðåøåíî ïðèíÿ-
òèå íà ñòðàõîâàíèå
èíîñòðàííûõ ðèñêîâ
Ðàçðåøåíî ïåðå-
ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ
çà ãðàíèöó

Ïîëíàÿ
ëèáåðàëèçàöèÿ

Ðàçðåøåíû îòäåëü-
íûå èíîñòðàííûå
ó÷ðåæäåíèÿ
Çàïðåùåíî ñòðàõî-
âàíèå ðèñêîâ çà ðó-
áåæîì
Ðàçðåøåíî ïðèíÿ-
òèå íà ñòðàõîâàíèå
èíîñòðàííûõ ðèñ-
êîâ
Ðàçðåøåíî ïåðå-
ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ
çà ãðàíèöó

 È ñ ò î ÷ í è ê :  Skipper H.D. International Risk and Insurance: An Environmental-Managerial Approach.
Irwin/ McGraw-Hill, 1998. P. 341.

     Ðèñ. 2. Ýòàïû ëèáåðàëèçàöèè ñòðàõîâîãî ðûíêà.
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ðûíêîâ ïîñòåïåííî ñîêðàùàåòñÿ; íà êîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ ââîäèòñÿ áîëåå æåñòêîå
ðåãóëèðîâàíèå; ðûíêè ñ ðåãóëèðîâàíèåì ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ïîñòåïåííî ñòàíîâÿò-
ñÿ áîëåå îòêðûòûìè. Ñðåäè ïðè÷èí ñáëèæåíèÿ ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñëåäóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü îòìåòèòü îáùèå ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè, ðàç-
âèòèå ôèíàíñîâîé êîíâåðãåíöèè,17  ïðîöåññû ìèðîâîé èíòåãðàöèè è èíñòèòóöèîíàëè-
çàöèþ ðåãóëèðîâàíèÿ.18

Ðîññèÿ çàìåòíî îòñòàåò â ïðîöåññå ïðèâåäåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñîîòâåòñòâèå ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Ïî ñòåïåíè ëèáåðàëèçàöèè ðîññèéñêèé
ñòðàõîâîé ðûíîê áëèæå âñåãî ê íàöèîíàëüíîìó òèïó. Â ïðîöåññå ëèáåðàëèçàöèè ðûí-
êà âûäåëÿåòñÿ ðÿä ýòàïîâ, âåäóùèõ îò êîíñåðâàòèâíîãî ê îòêðûòîìó ðûíêó.  Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýòîé ïåðèîäèçàöèåé Ðîññèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè îãðà-
íè÷åííîé ëèáåðàëèçàöèè (ñì. ðèñ. 2).

Îñîáåííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ ëèáåðàëèçàöèè ñòðàõîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ Ðîññèè
îêàçûâàþò ìíîãîñòîðîííèå ïåðåãîâîðû ÂÒÎ, ïðîâîäÿùèåñÿ êàê ÷àñòü ÃÀÒÑ.19 Ðîññèÿ
ñ 1 èþëÿ 1994 ã. ïðîäåêëàðèðîâàëà îòêðûòèå ñòðàõîâîãî ðûíêà äëÿ èíîñòðàííûõ
ñòðàõîâùèêîâ, à íûí÷å â ñâåòå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê ñîãëàøåíèÿì
ÃÀÒÑ. Ïîýòîìó â ïåðñïåêòèâå Ðîññèÿ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, áóäåò îñóùåñòâëÿòü ïåðå-
õîä ê áîëåå ëèáåðàëüíîé è ãèáêîé ñèñòåìå ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèé àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê áûñòðûì èçìåíåíèÿì ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ÷òî íåèçáåæíî â ïåðèîä ïåðå-
õîäà,20 è ïîëíîöåííî ó÷àñòâîâàòü â æèçíè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.
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âëàñòü: òåîðèÿ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè: Â 2 ò.  ÑÏá.,  2000; Douglas E. Intermediate microeconomic
analysis. Englewood, 1982. P. 180–187.

5 Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîáèðàåìîé ïðåìèè 84% ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ íåäâèæèìîñòè è îòâåòñòâåííîñòè îáñëó-
æèâàåòñÿ ÷åòûðüìÿ êðóïíåéøèìè êîìïàíèÿìè. Íà ðûíêå îáùåãî ñòðàõîâàíèÿ ðàáîòàåò ñâûøå 200 êîìïà-
íèé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ìåëêèìè ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè,  òîëüêî 15 øâåäñêèõ è 6 èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ îáùåíàöèîíàëüíûìè (Skogh G. The Regulation of The
Swedish Insurance Industry // Finsinger J., Pauly M.V. The Economics of Insurance Regulation: A Cross-
National Study. Basingstoke: Macmillan, 1986. P. 165).

6 Gibney F. Unlocking the Bureaucrat’s Kingdom: Deregulation and the Japanese Economy. Brookings
Institution Press, 1998. P. 123; Swedish insurance market. Financial Supervisory Authority. Stockholm,
2004.
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7 Lencsis P.M. Insurance Regulation in the United States: An Overview for Business and Government.
Quorum Books, 1997. P. 21; Marathe K. India Deregulation Bill Introduced // Business Insurance. 11/08/99.
Vol. 33. Issue 45. P. 45.

8 Ñîçäàòü ñèñòåìó ñáûòà â Ãåðìàíèè ñëîæíî, ïîòîìó ÷òî 80% ïîëèñîâ ïðîäàþò íàåìíûå àãåíòû è
ïåðñîíàë ïî ïðîäàæàì êîìïàíèé. Íàèáîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì îáëàäàåò âåäóùàÿ íåìåöêàÿ ôèðìà Allianz,
íà êîòîðóþ ðàáîòàþò 43 000 àãåíòîâ (Yoffie D.B. Beyond Free Trade: Firms, Governments, and Global Competition.
Boston, Massachusetts: Harvard Business School Press, 1993. P. 415).

9 Íàïðèìåð, â Èíäîíåçèè îðãàí íàäçîðà îáÿçàí âûäàòü ñâîå ïðèíöèïèàëüíîå ñîãëàñèå è ëèöåíçèþ â äâà
ýòàïà, êàæäûé èç êîòîðûõ íå ìîæåò çàíèìàòü áîëåå 30 äíåé (Insurance Regulation and Supervision in Asia.
Paris: Organisation for Economic Co-operation and Development, 1999. P. 77).

10 Ýòî ïðåäëîæåíèå äåéñòâóåò â Êàëèôîðíèè äî ñåãî âðåìåíè (ñì.:  Jaffee D.M., Russell T. The Causes
and Consequences of Rate Regulation in the Auto Insurance Industry // The economics of Property-Casualty
Insurance / Ed. by Bradford D.F. The University of Chicago Press, 1998. P. 81).

11 Ïðèìåðîì òàêîé ñèòóàöèè ÿâëÿþòñÿ ðåãóëèðîâàíèå àâòîìîáèëüíûõ è îãíåâûõ òàðèôîâ â Âåëèêîáðè-
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Êîìïàíèåé îáñëóæèâàíèÿ ñòðàõîâîé îòðàñëè â Øâåöèè (Finsinger J., Pauly M.V. The Economics of Insurance
Regulation: A Cross-National Study. Basingstoke: Macmillan, 1986. P. 167).

12 Â êà÷åñòâå õàðàêòåðèñòèê ðàçâèòîñòè ñòðàõîâûõ ðûíêîâ ìîæíî òàêæå èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè ïðè-
áûëüíîñòè, îáúåìà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è ðåçåðâîâ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.
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Australian Business Law Review. October 1995. 23(5). P. 359–367).

14 Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè áàíêðîòñòâî äåâÿòè êîìïàíèé, çàíèìàâøèõñÿ ñòðàõîâàíèåì
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ðîáíûé àíàëèç òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, ïðèáûëüíîñòè è óðîâíÿ öåí íà âåäóùèõ ñòðàõîâûõ ðûíêàõ ìèðà
ñì.: Finsinger J., Pauly M.V. The Economics of Insurance Regulation // A Cross-National Study. Basingstoke:
Macmillan, 1986).

15 Ñì.: Swiss Re. Sigma N 3/2000; Verweire K. Performance Consequences of Financial Conglomeration
with the Empirical Analysis in Belgium and the Netherlands. Thela Thesis Publishers. Amsterdam, 1999; Van
den Berghe L.A.A., Verveire K. Creating the Future with All Finance and Financial Conglomerates. Boston:
Kluwer Academic Publishers, 1998.

16 Òàê, îäíîé èç ïðè÷èí ââåäåíèÿ ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ â ßïîíèè è Ãåðìàíèè
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÷àùå âñåãî ïðèáåãàþò ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé (Insurance Regulation and
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Transition. Warsaw, 1997; Insurance Regulation and Supervision in Asia. Paris, 1999). Ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ìîæåò äàâàòü ñòðàõîâùèêàì áîëåå âûñîêèå ïðèáûëè, ÷åì òå, íà êîòîðûå îíè ìîãëè
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è òàðèôîâ ôàêòè÷åñêè ëèøèëî èõ âîçìîæíîñòè êîíêóðèðîâàòü ïî öåíå èëè èííîâàöèÿì. Ñòðàõîâîé êîìïà-
íèè, æåëàþùåé ðàáîòàòü â Ãåðìàíèè, íåîáõîäèìî íàëàäèòü àãåíòñêóþ ñåòü, ÷òî î÷åíü íåïðîñòî – îêîëî 80%
ïîëèñîâ ïðîäàåòñÿ íàöèîíàëüíûìè àãåíòàìè, äàâàÿ äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà âíóòðåííèì êîìïàíèÿì.

17 Îá ýòîì ñì.: Êóçíåöîâà Í.Ï., ×åðíîâà Ã.Â. Êîíâåðãåíöèÿ â ñôåðå ôèíàíñîâûõ óñëóã // Âåñòí.
Ñ.-Ïåòåðá. óí-òà. 2001. Ñåð. 5. Ýêîíîìèêà. Âûï. 4 (N 29).

18 Â ñôåðå ãàðìîíèçàöèè ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî âûäåëèòü ìåðîïðèÿòèÿ
Îðãàíèçàöèè Ýêîíîìè÷åñêîãî Ñîòðóäíè÷åñòâà è Ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), Âñåìèðíîé Òîðãîâîé Îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ),
Ãåíåðàëüíîãî Ñîãëàøåíèÿ ïî Òîðãîâëå è Óñëóãàì (ÃÀÒÑ), Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ñòðàõîâîãî íàäçîðà,
ñîçäàííîé â 1994 ã. ñ öåëüþ íåïîñðåäñòâåííîé ðàçðàáîòêè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðà-
õîâîé äåÿòåëüíîñòè, è íàèáîëåå ïðîäâèíóòóþ ãàðìîíèçàöèþ ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâàíèÿ â ñòðàíàõ ÅÑ.

19 Â ñîãëàøåíèè, âñòóïèâøåì â ñèëó 1 ìàðòà 1999 ã., 70 ñòðàí ïðåäëîæèëè óëó÷øåíèå óñëîâèé äîïóñêà
íà ñâîè ñòðàõîâûå ðûíêè, à 102 ñòðàíû ïðèíÿëè îáÿçàòåëüñòâà ïî ëèáåðàëèçàöèè êàê ÷àñòü ÃÀÒÑ, êîòîðîå
ïðåäóñìàòðèâàåò íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé ëèáåðàëèçàöèè ñåêòîðà óñëóã, â òîì ÷èñëå ðàçðåøåíèå ïðèîáðåòå-
íèÿ, îïëàòû è èñïîëüçîâàíèÿ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ÂÒÎ, äîñòóï ê
èñïîëüçîâàíèþ óñëóã íà òåððèòîðèè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ–ó÷àñòíèêîâ ÂÒÎ è ïðèñóòñòâèå ëèö–ó÷àñòíèêîâ
ÂÒÎ ñ öåëüþ îêàçàíèÿ óñëóã íà òåððèòîðèè äðóãîãî ó÷àñòíèêà. ÃÀÒÑ âêëþ÷àåò îáùåå ñîãëàøåíèå, ïðèëî-
æåíèÿ ïî ñåêòîðàì è ãðàôèê èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ó÷àñòíèêàìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèëîæåíèåì î
ôèíàíñîâûõ óñëóãàõ êàæäîå ó÷àñòâóþùåå â ñîãëàøåíèè ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ïðèíÿòü ìåðû ñòðàõîâîãî
íàäçîðà, ñïîñîáñòâóþùèå çàùèòå ïîòðåáèòåëåé. Îäíàêî ýòî ðåãóëèðîâàíèå íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â
öåëÿõ óêëîíåíèÿ îò âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî îòêðûòèþ ðûíêà, ïðèíÿòûõ ñòðàíàìè, è äèñêðèìèíàöèè ïî
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íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó. Ñåêòîð ñòðàõîâàíèÿ äèôôåðåíöèðîâàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäñåêòîðàìè ñòðàõîâà-
íèÿ æèçíè, îáùåãî ñòðàõîâàíèÿ, ïåðåñòðàõîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ àãåíòîâ è áðîêåðîâ. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ÃÀÒÑ ïðåäëàãàåò îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà ãëîáàëüíûì ñòðàõîâùèêàì, âî ìíîãèõ ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ âñå åùå ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå âõîäíûå áàðüåðû.

20 Insurance Regulation and Supervision in Economies in Transition: Second East-West Conference on
Insurance Systems in Economies in Transition. Warsaw, 1997.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 29 äåêàáðÿ 2005 ã.
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