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Кластерный подход к анализу региональных экономических процессов предполагает,
что каждая конкретная отрасль не может рассматриваться отдельно от остальных, но дол�
жна системно изучаться внутри комплекса взаимосвязанных секторов. Становление ба�
зовой отрасли служит толчком к развитию отраслей�поставщиков и отраслей�потреби�
телей, а также сегментов услуг, образуя кластер экономической активности, который и
должен служить объектом анализа1 . Важнейшими элементами архитектуры высокотех�
нологичных кластеров являются: крупные наукоемкие компании, производящие основ�
ные товары и услуги данного кластера; малые и средние высокотехнологичные фирмы,
выступающие в качестве поставщиков для крупных компаний; технологические парки,
центральное правительство, региональные органы власти, общественные группы поддер�
жки (торгово�промышленные палаты, отраслевые ассоциации и альянсы).

Можно выделить несколько классификаций кластеров в зависимости от географичес�
кого охвата существующих экономических процессов и связей. В данной статье рассмат�
ривается пример развития территориального кластера и роль государства и крупных
мультикорпораций (чеболов) в его становлении.

Крупнейший территориальный кластер электронной промышленности Южной Кореи
называется Комплексом электронной промышленности Куми (Kumi Electronic Industry
Complex — KEIC). Население Куми Сити — 350 тыс. человек, а кластер занимает 3,2% тер�
ритории провинции Кенсан�пукто. Кластер расположен в юго�западной части провинции
Кенсан�пукто вблизи Тэгу — третьего по величине города Южной Кореи — на главной транс�
портной магистрали страны, связывающей столицу Сеул с главным морским портом Пу�
сан2 . Кластер представляет собой обширный технологический комплекс и состоит из че�
тырех крупных технологических парков. В комплексе соседствуют компании–производи�
тели электронной продукции (таблица), их поставщики и посреднические компании, а также
государственные организации, в числе которых два университета: всего в Куми насчитыва�
ется 725 компаний с общим числом штатных сотрудников около 80 тысяч3.
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В 1974 г., когда Куми был организован, экспорт продукции его компаний составлял
79 млн долл. США. В 2003 г. экспорт Куми достиг 20 млрд долл. США — 10,3% всего
экспорта Южной Кореи. Основными рынками сбыта электроники Куми были Китай и
США (вместе более 40%), Европейский Союз и Япония4 .

В рамках Куми функционируют принципиально важные для его успешного развития
государственные организации: Информационный центр промышленных технологий Куми
(Kumi Information Center for Industrial Technology), Корейская корпорация развития элек�
тронной промышленности (Korea Electronic Industry Promotion Corporation) и Центр для
иностранных рабочих.

На протяжении 1980�х и 1990�х годов территориальный кластер в Куми развивался
быстрее других промышленных районов Южной Кореи. Правительство страны и чеболы
внесли значительный вклад в формирование и развитие этого кластера5 . Модель таких
крупных промышленных конгломератов пришла и была адаптирована из Японии. Пер�
вые чеболы появились в 1920–1930�х годах. Япония осуществляла планирование эконо�
мического развития Южной Кореи, чтобы поставлять продукцию на собственные рынки,
и организовала ряд фирм с частной формой владения и управления, которые тем не ме�
нее жестко контролировались центральным правительством6 .

Небольшое количество частных и государственных конгломератов, монополистичес�
кая или олигополистическая структура рынка и принятие на вооружение технологий
массового производства, основанных на технологических заимствованиях, позволили
Корее получить конкурентное преимущество. В качестве примера заимствованной тех�
нологии можно назвать производство бытовой электроники на базе лицензионных согла�
шений. Но все усиливающиеся ограничения в отношении лицензионных соглашений
вынудили Корею повысить собственные расходы на сферу исследований и разработок,
переходя к таким стратегиям взаимодействия с иностранными фирмами, которые ориен�
тируются на партнерские и союзнические отношения с ними7 . Такого рода крупная цен�
трализация имеет и собственные недостатки, и в Южной Корее сети, образованные ма�
лыми и средними предприятиями, оказались крайне слабы8 .

Многие южнокорейские мультикорпорации стали сотрудничать  с малыми и средни�
ми инновационными предприятиями в США, а не с собственными сетями поставщиков.

Крупнейшие компании кластера в Куми
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И с т о ч н и к и :  http://www.lgphilips�displays.com/english/corpinfo/profile.htm;http://www.
samsungcorning.com/company/condition/financial2.asp#; http://www.sap.com/uk/solutions/smb/customersuccess/
manufacturing/daewoo.pdf; http://www.lge.com/about/corporate/company_overview.jsp.
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Это приводит к ослаблению связей между чеболами и малыми и средними компаниями,
что в итоге негативно сказывается на развитии малого и среднего секторов экономики в
целом9 .

Влияние правительства особо заметно на пяти следующих направлениях: промышлен�
ная политика, национальная система инноваций, региональные системы инноваций, за�
конодательство и субсидии. До вступления Южной Кореи в ВТО (1995) и ОЭСР (1996)
широко использовались прямые субсидии, низкопроцентные займы и налоговые льготы.
После вступления страны в эти международные организации правительство перешло к
менее явным формам поддержки.

Недостаточная развитость местного сектора научных исследований и разработок и,
как следствие, сохраняющаяся зависимость от зарубежных патентов и лицензий вполне
осознаются правительством и корпорациями, и в последние годы с обеих сторон прилага�
ются немалые усилия для того, чтобы сделать кластер электронной промышленности в
полной мере высокотехнологичным, т. е. генерирующим новые знания и продукты. Для
этого государством осуществляются значительные инвестиции в развитие местных уни�
верситетов и повышение качества образования в них.

В области реформирования законодательной базы постоянно происходят изменения в
сторону развития инновационной системы. В 1980�х годах правительство объявило о вве�
дении Национальной программы исследований и разработок, и с этого момента ведущая
роль в сфере инноваций переходит от правительства к частным фирмам10 . В 1980�х годах
правительство также приняло новое законодательство, призванное стимулировать совме�
стную исследовательскую и опытно�конструкторскую деятельность правительственных
лабораторий и частных фирм11 . Это привело к тому, что многие частные фирмы органи�
зовали собственные исследовательские центры. С начала 1990�х годов правительство так�
же стимулировало развитие региональных кластеров, создавая технопарки и наукогра�
ды12 .

В настоящее время наиболее важный вопрос для законодательной базы Южной Кореи —
это реформа мультикорпораций. Она преследует пять целей: усиление финансовой про�
зрачности, устранение взаимных долговых гарантий между фирмами, являющимися фи�
лиалами чеболов, укрепление подотчетности менеджеров высшего звена, улучшение фи�
нансовой структуры фирм, а также сосредоточение внимания чеболов на их профильной
деятельности. К сожалению, реформа законодательной базы в этом направлении не сдви�
нулась с места, поскольку законодатели втянуты во все углубляющийся конфликт с кон�
гломератами13 .

Пример Куми показывает, что высокотехнологичные кластеры никогда не возникали
«на пустом месте», во всех случаях их успех был обусловлен наличием некоторого числа
объективных исходных предпосылок для развития рыночного взаимодействия. Правитель�
ство всегда играет важную «инфраструктурную» роль в становлении кластера, создавая
благоприятные условия для развития бизнеса в целом посредством бюджетных, налого�
вых, денежно�кредитных и таможенных рычагов, формируя инвестиционный климат, под�
держивая образование и НИОКР, выступая в роли квалифицированного покупателя. По�
мимо этого, правительство способно дать важные дополнительные импульсы развитию
кластера, которые во многом определят его будущую структуру и компетенции.

1 Понятие кластера в западной литературе было введено в экономическую теорию Майклом Портером
(Michael Porter).

2 Официальный сайт города Куми (http://english.gumi.go.kr/index.asp).
3 Там же.
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